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Einleitung

�ĂƐ� ƐŬƵďĂͲ:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ǁĂƌ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ĚĞƌ��ŵďŝƟŽŶ�ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�
ĚĞŵ� �ĞŐŝŶŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� sĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ� ĞŝŶŝŐĞƌ� ŐƌŽƐƐĞƌ͕ � ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�
WƌŽũĞŬƚĞ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ƵŌƌŝƩ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��ŝŶ�
ŶĞƵĞƐ�>ŽŐŽ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞƐŝŐŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂͲ,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƵŵŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƚ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬĂƵŌƌŝƩ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘
/Ŷ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶƐĞƌĞ͘ƐŬƵďĂ͘ĐŚ�;>ŝƋƵŝĚ�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇͿ͕� ƵŶŝǀŽƚĞ� ;ĚŝŐŝƚĂůĞ� tĂŚůƉůĂƪŽƌŵͿ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ǌƵƌ� ^ƚƌƵŬƚƵƌͲ
ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ǁĞŝƚĞƌƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�
�ŵ�:ĂŚƌĞƐĞŶĚĞ�ƂīŶĞƚĞŶ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�ĚĞƐ��ĂīĠ��ŽůŽŐŶĂ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů͘��ŝŶ��ĂĨĠ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�
ʹ�ŐĞŵĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ��ŶůćƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ĂīĞĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞŶ� sŽƌůĞƐƵŶŐƐƉĂƵƐĞŶ͘� �ŝĞ� sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ĚĞƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐďƵĚ-
ŐĞƚƐ�ϮϬϭϰ�ʹ �ϮϬϭϳ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĂŶƚŽŶĞ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚ-
ƌĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͕�ďŝůĚĞƚĞŶ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĞŶǁŝƌŬƐĂŵƐƚĞ��ƌďĞŝƚƐĨĞůĚ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ͘��ŝĞ�
ƐŬƵďĂ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƺďĞƌƉĂƌƚĞŝůŝĐŚĞŶ�<ŽŵŝƚĞĞ�ǀĞŚĞŵĞŶƚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�
�Ŷ�ŚĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĚƌŽŚĞŶĚĞŶ�ZĞƐƵůƚĂƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�
ĚŝĞ� ƚĞƵĞƌƐƚĞ�sŽůůƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚƐĐŚǁĞŝǌ�ǁŝƌĚ͕�ĞŝŶ͘�Dŝƚ�WĞƟƟŽŶĞŶ͕��ĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ�ǁƵƌĚĞ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ĚŝĞ�ĚƌŽŚĞŶĚĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ� ĂďǌƵͲ
ǁĞŚƌĞŶ͘��ŝŶ��ĞŵƺŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ŝŶƐ�&ŽůŐĞũĂŚƌ�ĨŽƌƚƐĞƚǌƚ͘

�Ğƌ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�^ĐŚĂīĞŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ŝŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϭϯ͘��Ğƌ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ǀŝĞů�sĞƌŐŶƺŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĞŬƚƺƌĞ

�ĂƐ�ƐŬƵďĂͲ�ŽͲWƌćƐŝĚŝƵŵ�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϭϰ�

�ŶĚƌĞĂƐ�WĞŚƌ�ƵŶĚ�>ŝƐĂ�>ŝĞďŚĂƌƚ

140613_skuba_Jahresbericht_A5.indd   3 13.06.14   11:29



4

skuba intern

Fachgruppen (FG):
�ŝĞ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�;&'ƐͿ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ��ĂůůĞŶ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐƐĞůďĞŶ�&ĂĐŚĞƐ� ǌƵƐĂŵŵŵĞŶ͘� � ^ŝĞ� ƐĐŚůƺƐƐĞůŶ� ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
^ƚƵĚŝĞŶĨćĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ� ͲŐćŶŐĞŶ� ĂƵĨ͘ � ^Ž� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚŝĞ� &ĂĐŚƐĐŚĂŌĞŶ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ� ^ƚƵ-
ĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ĞƌƵĨƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ� ;tĂŚů� ǀŽŶ� WƌŽĨĞƐƐƵƌĞŶͿ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�
ƐŝĞ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ��ŶůćƐƐĞ͕�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƵĚĞŶƟŶŶĞŶ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ĞŝŶĞŶ�
'ĞŵĞŝŶ�ƐĐŚĂŌƐͲ�ŽĚĞƌ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌĂƵŵ�ŵŝƚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ďĞƐŽƌŐĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌůŝĐŚĞ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ǌƵŵĚĞŵ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ďĞŝ�&ĂĐŚƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ͘

FG-Finanzen:
�ŝĞ� ƐŬƵďĂ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�dćƟŐŬĞŝƚ� ŝŚƌĞƌ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ZĂƚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů͘� ^Ž�ĞƌŚćůƚ� ũĞĚĞ�&'�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^&ƌ͘ �ϭ͘Ϯϱ�ƉƌŽ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ʹ�
ďĞŝ�^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĂĐŚ�^&ƌ͘ �Ϯ͘ϱϬ͘�DŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ĂĐŚƐĐŚĂŌĞŶ�
^&ƌ͘ �ϮϬϬ͘ʹ�ĂƵƐďĞǌĂŚůƚ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďǌŐů͘�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǌĂŚůĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�&ćĐŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�ŵŽŶĞƚćƌĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚŽĐŬ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ϮϬϭϯ�ϲϬ�ϬϬϬ�^&ƌ͘ �Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&'Ͳ�
�ĞŝƚƌćŐĞ�ďƵĚŐĞƟĞƌƚ͘�
�ŝƐ��ŶĚĞ�Dćƌǌ�ϮϬϭϯ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŚƌĞ�:ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�ĞŝŶƌĞŝĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ�
ĞŝŶŐĞŚĞŶĚĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂͲ&ŝŶĂŶǌŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁƵƌ-
ĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�&ćůůĞŶ�ĂůƐ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ�ďĞĨƵŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞƌ�EĞƵďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǌĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ǀŽŵ�ZĞƐ-
ƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ�ĚĞŶ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ŵŝƚ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞƌ�:ĂŚƌĞƐďŝůĂŶǌ�ĂƵƐďĞǌĂŚůƚ͘��ŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ�ǌǁĞŝŵĂů� ŝŵ�:ĂŚƌ�;&^Θ,^Ϳ�ĂƵƐďĞǌĂŚůƚ͘�EĞƵ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ǁĂƌ� ũĞĚŽĐŚ�ĚĞƌ�hŵƐƚĂŶĚ͕�
ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� 'ƌƺŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� ĂǀƵďĂ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŽŬƚŽƌŝĞƌĞŶĚĞŶǌĂŚůĞŶ� ŬĞŝŶĞ� �ĞŝƚƌĂŐƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƺƩƵŶŐ� ŵĞŚƌ� ŐĂď͘� �ŝĞƐ� ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ĚŝĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌůŝĐŚĞ� &ŝŶĂŶǌǌĂŚůƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�Ƶŵ�ϱϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ�ʹ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ-
ǌĂŚůĞŶ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞŶ�ϱϲ�ϭϱϭ͘Ϯϱ�^&ƌ͘ �ĂŶ�ĚŝĞ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ĂƵƐŐĞǌĂŚůƚ͘

FG-Treffen / FG-Plausch
�ĂƐ�&'ͲdƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ϭǆ�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ƐƚĂƩ͘�/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϯ�ĨĂŶĚ�ĞƐ�Ăŵ�Ϭϯ͘�
�Ɖƌŝů�ƐƚĂƩ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�̂ ŽǌŝĂůĞƐ�ƵŶĚ�,ŽĐŚƐĐŚƵů�ƉŽůŝƟŬ�ƐŽ-
ǁŝĞ�ĚƌĞŝ�^ƚĂďƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƌƚƐ�>ĞŚƌĞ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǀŽŶ�ǌǁƂůĨ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ͘��ĞŶ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŚŽĐŚƐĐŚƵů�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�
DĂƚĞƌŝĞŶ�ǁŝĞ���d^�Ĩƺƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐƉƌŝŶǌŝƉ͕�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉůćŶĞ�ƵŶĚ�
/d^/ͲWƌŽũĞŬƚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�
/ŵ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϯ�ĨĂŶĚ�ĚĂƐ�dƌĞīĞŶ�Ăŵ�ϭϱ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ƐƚĂƩ͘��ĞŶ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ǁƵƌ-
ĚĞŶ�ŚŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƟƐĐŚĞ�DĂƚĞƌŝĞŶ�ǁŝĞ�ƐŬƵďĂͲtĂŚůĞŶ͕�WůĂƪŽƌŵ�ͨ�ƵŶŝďŽĂƌĚ�ͩ ͕�&'Ͳ�ĞŝƚƌćŐĞ͕�
ZĞŐůĞŵĞŶƚƐćŶĚĞƌƵŶŐ͕�ƵŶŝǀŽƚĞ͕�>ŝƋƵŝĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƵŶĚ�ϱϱϱ�:ĂŚƌũƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ�hŶŝ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�
�Ƶŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ�DĂů�ǁƵƌĚĞ� ǀŽŵ�ZĞƐƐŽƌƚ� >ĞŚƌĞ�ĞŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ� &ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶͲdƌĞīĞŶ͕�ĚĞƌ�
ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ� &'ͲWůĂƵƐĐŚ͕� Ăŵ� Ϭϲ͘DĂŝ� ϮϬϭϯ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘� �ŝĞů� ĚŝĞƐĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞƐ�
ĞŝŶĞ� ĞŶŐĞƌĞ� ƵŶĚ� ĞīĞŬƟǀĞƌĞ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� &'Ɛ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘
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Studierendenrat
�Ğƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�WĂƌůĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�ďĂƐůĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ�ŚƂĐŚƐƚĞ�
'ƌĞŵŝƵŵ�ĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĂƌ͘ �,ŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐƐ-
ƉŽůŝƟŬ�ĚĞďĂƫĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘��Ğƌ�^Z�ǀĞƌĨƺŐƚ� ƐŽŵŝƚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚͲ
ůĂŐĞŶ�ʹ�^ƚĂƚƵƚĞŶ͕�ZĞŐůĞŵĞŶƚĞ͕�Ƶ͘ǀ͘ Ă͘� Ͳ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ͘��ŝĞ�&ĂŬƵůƚćƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ŐĞ-
ŵćƐƐ�ŝŚƌĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĂŶǌĂŚů�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�
Wƌŝŵćƌ�ďĞĨĂƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ�;ĂŬƚƵĞůůĞŶͿ�ŚŽĐŚƐĐŚƵů-
ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĂƟŬĞŶ͕�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐŬƵďĂͲWŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĚ�ůĞŐƚ�^ƚĞůůƵŶŐ-
ŶĂŚŵĞŶ� ƐŽǁŝĞ� WƌĞƐƐĞŵŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� ǀŽƌ͘ � �ŝĞ� sŽƌƐƚćŶĚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
ƐŬƵďĂ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ŐĞǁćŚůƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ͘��Ğƌ�^Z�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ĚĂƐ�
�ƵĚŐĞƚ� ƵŶĚ� ƉƌƺŌ� ĚŝĞ� :ĂŚƌĞƐƌĞĐŚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� ƐŬƵďĂ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ǀĞƌŐŝďƚ� ĚĞƌ� ^Z� ^Ƶď-
ǀĞŶƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞŵ��ƵĚŐĞƚ�ǀŽŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�
ϯϬΖϬϬϬ�&ƌĂŶŬĞŶ͘�
sŽƌ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ϮϬϭϯ�ĚĞƐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚĞƐ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�
ͨ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ͩ �ƐƚĂƩ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ϲ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘��Žƌƚ�ǁƵƌ-
ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�^ZƐ͕��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ZĞĐŚƚĞΘWŇŝĐŚƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ĞƚĂŝůĨƌĂŐĞŶ�ƚŚĞŵĂ-
ƟƐŝĞƌƚ͘
/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǁĞƌĚĞŶ� ũĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� ĨƺŶĨ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘� /ŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚƐŽŶĚĞƌƐŝƚǌƵŶŐ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘
ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ǌƵ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�&ŝŶĂŶǌĂŶƚƌćŐĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�dŚĞŵĞŶ�ŝŵ�̂ ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶͲ
ƌĂƚ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ͗� �ƺƌŝĐŚĞƌ� �ƉƉĞůů� ;�ƌŝƩŵŝƩĞůĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐͿ͕� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ� ŝŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐͲ
ŐƌĞŵŝĞŶ͕�^ƟƉĞŶĚŝĞŶŝŶŝƚĂƟǀĞ͕�:ƵŐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ��ĂƐĞů͕��ĂīĠ��ŽůŽŐŶĂ͕�ĞƚĐ͘͘��ŝĞ�WƌŽƚŽŬŽůůĞ�ǌƵ�
ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂͲ,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĞŝŶƐĞŚďĂƌ͘

SR & FV-Wahlen der skuba
tŝĞ�ƐƚĂƚƵĂƌŝƐĐŚ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�^ƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ�ũćŚƌůŝĐŚ�
tĂŚůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ĂĨƺƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�^ŝƚǌǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�ϳ�&ĂŬƵůƚćƚĞŶ�ŝŵ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ŶĞƵ-
ďĞƌĞĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ZĞƐƵůƚĂƚ�ŚŝŶŐĞŚĞŶĚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘�
&ƺƌ� ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽĚĞ� ϮϬϭϰ�ǁƵƌĚĞŶ� ŶĞƵĞ� WůĂŬĂƚĞ� ĚĞƐŝŐŶƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ũĞŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϭϯ�ĂďůƂƐƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ĞƐŝŐŶĂƵŌƌŝƩ�ĚĞƌ��ƐŬƵďĂ�
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ͘� �ŝĞ� �ŶŶŽŶĐŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� tĂŚů� ĨĂŶĚ� ĂĚćƋƵĂƚ� ďŝƐ� �ŶĚĞ� KŬƚŽďĞƌ� ǀŝĂ� WůĂŬĂƚͲ
ĂƵƐŚćŶŐƵŶŐ͕��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬͲWŽƐƟŶŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�&�Ͳ^ĞŝƚĞ�
ƵŶĚ�sŽƌƐƚĂŶĚĂĐĐŽƵŶƚƐ͕� ƐŬƵďĂͲEĞǁƐůĞƩĞƌ� ƵŶĚ� &'ͲEĞǁƐůĞƩĞƌ� ƐƚĂƩ͘��ŝĞ� <ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĨƌŝƐƚ�
ǁƵƌĚĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��Ă�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌŝƐƚ�ŝŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�tĂŚůŬƌĞŝƐĞŶ�
ǁĞŶŝŐĞƌ� <ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞŶ� ĂůƐ� ^ŝƚǌĞ� ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ǁƵƌĚĞ� ĂƵĨ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� ZĞƐƐŽƌƚƐ�
>ĞŚƌĞ� ĞŝŶĞ� EĂĐŚŬĂŶĚŝĚĂƚƵƌĨƌŝƐƚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� Ϯϱ͘EŽǀĞŵďĞƌ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� ǌǁĞŝƚĞŶ�
<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĨƌŝƐƚ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƐŬƵďĂͲtĞďƐŝƚĞ� ƉƵďůŝǌŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞŶ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƌćƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŬƵůƚćƚƐĚĞůĞŐŝĞƌƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘

Digitale Erneuerung
�Ğƌ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�hŵďĂƵ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩĞƐ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞƐŝŐŶ�
ǁƵƌĚĞ� ǁĞŝƚĞƌ� ǀĞƌĨŽůŐƚ� ƵŶĚ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘� �ŝĞ� ŶĞƵĞŶ� ^ŝƚĞƐ� ƐŬƵďĂ͘ĐŚ� ƵŶĚ� ƐŬƵďĂƌ͘ ĐŚ� ǁƵƌ-
ĚĞŶ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� >ĂƵĨĞ� ĚĞƐ� �ĞƚƌŝĞďƐ�ǁĞŝƚĞƌĂŶŐĞƉĂƐƐƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘�
��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽǌĞƐƐ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ŽŐŽ�ƵŶĚ�ƐŬƵďĂͲ&ĂƌďĞŶ�ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŽŵ�^Z�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ŝŶƚĞŶƐŝ-
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ǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞďĂƵƚ͘��ǌŐů͘�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�^ZͲdƌĂŬƚĂŶĚĞŶƐǇƐƚĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞƌĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘�

univote
EĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞĨĂƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�sŽƌƐƚćŶĚĞŶ��ŶũĂ��<ĞůůĞƌ�
ƵŶĚ�&ĂďŝĞŶŶĞ�dŚŽŵŵĞŶ�Ƶŵ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͨ�ƵŶŝǀŽƚĞ�ͩ �ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ� ŝŵ�^ĞƉƚĞŵ-
ďĞƌ� ĚŝĞ� >ĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ͨ�ƵŶŝǀŽƚĞ�ͩ � ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘� /Ŷ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌ-
ďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƌŶĞƌ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ�ĚĂƐ�ĞͲǀŽƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƐŬƵďĂͲtĂŚůĞŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ͘� <ŽŵŵĞŶĚĞ�^ZΘ&sͲtĂŚůĞŶ� ƐŽǁŝĞ�hƌĂďƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ƐŽů-
ůĞŶ�ŶƵŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ŝĞƐ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ�ĚŝĞ�tĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ� ͲƉƌŽǌĞĚĞƌĞ�ƐŽǁŝĞ�
ĚŝĞ�^ƟŵŵĂďŐĂďĞ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ �

unsere.skuba.ch – Projekt Liquid Democracy (LD)
�ŵ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϮ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�^Z�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ͨ�>ŝƋƵŝĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ;>�Ϳ�ͩ �ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�
�ĂǌƵ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĞŶƐĞů�ĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕� ŝŶ�
ǁĞůĐŚĞƌ� ĚĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� >ĞŚƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚ� ǁƵƌĚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƐ� sŽƌƐƚĂŶĚƐ�
ǁĂŚƌŶĂŚŵ͘��ŵ�Ϯϭͬ͘ϮϮ͘DĂŝ�ϮϬϭϯ�ĨĂŶĚ�ĚĂƐ�dĞĂŵŵĞĞƟŶŐ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�
ƐƚĂƩ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ��'�ǁĂƌĞŶ�ǌǁĞŝ�>�Ͳ�ǆƉĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ͕�hZ�ͲDŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�
ĚĞƐ�^ƚƵZĂ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ͘��Ŷ�ĚĞƌ�^ŽŶĚĞƌƐƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϮϬ͘:ƵŶŝ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞŶ�
ǌƵƌ�&ŝŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>��ĚŝĞ�ŶƂƟŐĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ŝĞ��'͕�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�
sĞƌĞŝŶ� >ŝƋƵŝĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ƵŶĚ�ĚĂƐ�hZ��ďĞŐĂŶŶĞŶ�ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ƵŶĚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� >�� ŝŶ� ĚĞƌ� ǀŽƌůĞƐƵŶŐƐĨƌĞŝĞŶ� �Ğŝƚ� ĚĞƐ�,^� ϭϯ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌĞŶ͘��ŝĞ�
/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�tĞƌďĞŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�&^�ϭϰ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘

Strukturreform
/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϯ�ĨĂŶĚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�ĚĞƌ�
ƐŬƵďĂ�ƐƚĂƩ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŽͲWƌćƐŝĚŝƵŵ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ZĞŇĞŬƟŽŶ� ĚĞƌ� ŐĞŐĞďĞŶĞŶ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶͬ^ƚĂƚƵƐ� YƵŽ� ƵŶĚ� ƉƌŽƉŚǇůĂŬƟƐĐŚĞŶ�
�ŶƉĂƐƐƵŶŐƐ�ĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ϮϬϭϯ� ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘� �ŝŶĞ� ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌĞ�
�ŶĂůǇƐĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƐ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚĞƐ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƵĨ-
ǁĞŝƐĞŶ͘��ŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�dƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϰ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�
ZĞĨŽƌŵĂƌďĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĨŽůŐĞŶĚ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƌ͘ �

AG Statuten & Reglemente
EĂĐŚ� ĚĞŶ� ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚƐĂƌďĞŝƚ� ;sĞŐŝͲDĞŶƐĂ͕� �ĞƉĂƌƚĞ-
ŵĞŶƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕� ƐŬƵďĂͲ^ƚƌƵŬƚƵƌͿ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� >ĞŚƌĞ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ZͲ^ŽŶĚĞƌƐŝƚǌƵŶŐ� ǀŽŵ�
ϲ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŐůĞŵĞŶƚĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞƐƐĞŶ�
'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^Z�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ZͲ�'�;�ŶĚƌĞĂƐ�WĞŚƌ�ʹ�s^�>ĞŚƌĞ͕�&ĂďŝĞŶŶĞ�dŚŽŵŵĞŶ�ʹ�
s^�^ŽǌŝĂůĞƐ͕��ĞůŝŽ�DƵƐŝƚĞůůŝ�ʹ�'W<Ϳ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚƐƉĞŶƐƵŵ�ĞƌŵŝƩĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĂĐŚͲ�ďǌǁ͘�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ĞƌƵŝĞƌƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ��ĞůŝŽ�DƵƐŝƚĞůůŝ�ǁƵƌĚĞ� ��ĂŶŝĞů�
>ĂƵĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŵ�&'ͲdƌĞīĞŶ�ǀŽŵ�ϭϱ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�
ZĞĨŽƌŵŬĂƚĂůŽŐ�ĚĞŶ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŵ�ϬϮ͘�ĞǌĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚƐƉĂƉŝĞƌ�
ĚĞƌ�'W<�ǌƵƌ�WƌƺĨƵŶŐ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ͘��Ğƌ�ZĞĨŽƌŵŬĂƚĂůŽŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĂƵĨ�ϭϭ�^ĞŝƚĞŶ�Ϯϰ�	ŶĚĞƌƵŶŐƐͲ
ǀŽƌƐĐŚůćŐĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞƐƐĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'W<�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĚĞŵ�̂ ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘
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Projekte 

Nachhaltigkeit
�ĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^h<�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƉƌŽũĞŬƚ��KK^d�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů� ŝŵ�
,^ϭϯͬϭϰ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘��Ƶŵ�<ĞƌŶƚŚĞŵĂ�ͨ��ŶĞƌŐŝĞ�ͩ �ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� �ĂƐĞů� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� /ĚĞĞŶͲtŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�
'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĞƌƐƚĞ� /ĚĞĞŶŬŽŶǌĞƉƚĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� �ƵƐͲ
ĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ďŝƐ� �ŶĚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƚĞůůĞ� Ĩƺƌ� EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶƐŝƚǌ� ŝŵ��ǆƉĞƌƚĞŶƚĞĂŵ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƌĞŝ�WƌŽ-
ũĞŬƚĞ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐŝŶĚ͗�ͨ��ŽŶ�ĐƟŽŶ�ͩ �;ĞŝŶ��ŽŶƵƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�
ĞŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶƚĞŶ� �ŝŶŬĂƵĨͿ͕� ͨ�̂ ĐŚĂůƚ� ĂƵƐ͊�ͩ � ;�ƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌƉŽƚĞŶƟĂůĞŶ� ŝŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞŶ� 'ĞďćƵĚĞŶͿ� ƐŽǁŝĞ� ͨ�ϬͲWĂƌƚǇ�ͩ � ;WĂƌƚǇ� ŵŝƚ� ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ŐĞƌŝŶŐĞŵ� ĞŶĞƌŐĞƟ-
ƐĐŚĞŶ� &ƵƐƐĂďƌƵĐŬͿ͘� �ůůĞ� ĚƌĞŝ� WƌŽũĞŬƚĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŵ� �ǆƉĞƌƚĞŶƚĞĂŵ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�
ŵŝƚ�ũĞ��,&�ϱϬϬϬ͘ʹ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WƌćŵŝĞƌƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�Ăŵ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ǁƵƌ-
ĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƩ�ĞĂŵƐ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� :ĞĚĞŵ�dĞĂŵ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�'Ƃƫ�ǌƵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�
ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� WƌŽũĞŬƚǀĞƌůĂƵĨ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ƵŶĚ� ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘� �ĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� ^ŽǌŝĂůĞƐ�ǁƵƌĚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ͨ�ϬͲWĂƌƚǇ�ͩ � ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ĂƐ�dĞĂŵ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ͨ�ϬͲWĂƌƚǇ�ͩ � ǌŽŐ� ũĞĚŽĐŚ�
�ŝŚƌĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǌƵ�ŚŽŚĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�
ŝŶŶĞƌ�ŚĂůď�ĚĞƐ�&^ϮϬϭϰ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ďĞĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŵ�,^ϭϰͬϭϱ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�
�KK^dͲWƌŽũĞŬƚ�ŐĞďĞŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ�dŚĞŵĂ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁŝƌĚ͘

Öffnungszeiten Unibibliothek
�ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ŚĂƚ� ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐůĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞ�hŵĨƌĂŐĞ�
ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘�ϳϳϱ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘�
'ĞǁƺŶƐĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WƌƺĨƵŶŐƐǌĞŝƚ͕�ƐŽǁŝĞ�
ĞŝŶĞ�ĨƌƺŚĞƌĞ�PīŶƵŶŐ�Ăŵ�DŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂďĞŶĚƐ�ĞŝŶĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�Ƶŵ�
ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ͘��ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŚƌ�^ŽŶŶƚĂŐĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WƌƺĨƵŶŐƐǌĞŝƚ�
ŐĞƂīŶĞƚ�ŚĂďĞŶ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�ĨĞŚůĞŶĚĞ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ��ƐƐǁĂƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ĂĨĞͲ
ƚĞƌŝĂ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͕�ƂŌĞƌƐ�ĞƌǁćŚŶƚ͘�tĞŝƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ůćŶŐĞƌĞ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĚĞƌ��ƵƐůĞŝ-
ŚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͘�/ŶƚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƐ��ŶĚĞ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�
^ŽǌŝĂůĞƐ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĨŽůŐůŝĐŚ�ĚĞƌ�hŵĨƌĂŐĞ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ͘�
�ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐůĞŝƚƵŶŐ�ďůĞŝďĞŶ͘

Studentisches Projekt: Sharing Community
�ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͨ�̂ ŚĂƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ͩ �ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^�h�^�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞůƚ�ĚĂƌĂƵĨ�Ăď͕�Ăď�ĚĞŵ�
&^ϭϰ�ĞŝŶĞ�dĂƵƐĐŚŬƵůƚƵƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐŽůů�ŝŶ�ĚƌĞŝ�dĞŝůĞŶ�ǀĞƌ-
ůĂƵĨĞŶ͘��ůƐ� ĞƌƐƚĞƐ� ƐŽůů� ĞŝŶĞ�KŶůŝŶĞƉůĂƪŽƌŵ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌ-
Ɛŝƚćƚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� 'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ĂƵƐǌƵůĞŝŚĞŶ� ͬ� ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͘� /Ŷ�
ĞŝŶĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ƐŽůůĞŶ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŐĞďćƵĚĞŶ�^ƉŝŶĚƐ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞ-
ŶĞŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĞŝŶĞƐ��ŽĚĞƐ�
ŽĚĞƌ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�ŐĞƂīŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ�Dŝƚ-
ĂƌďĞŝƚĞƌ�ǌĞŝƚƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘��ůƐ�ůĞƚǌƚĞƐ�ƐŽůůĞŶ�ZĞŐĂů�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ĚŽƌƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǌƵŐćŶŐ-
ůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǌŝĞůƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
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�ĂƐĞů�Ăď͘��ď�ĚĞŵ�,^ϭϰͬϭϱ�ƐŽůů�ĚŝĞ�^ŚĂƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞƌƟŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� /Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞƌƐƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
�ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ƐƉĞǌŝĮǌŝĞƌƚ͘

uniboard
�ĂƐ��ŽƉƌćƐŝĚŝƵŵ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ƌƺŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�ƵŶŝďŽĂƌĚ�ĞŝŶ�dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝ��ĂƐĞů͕�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dƌĞīĞŶ�ǁƵƌ-
ĚĞ�ƺďĞƌ�ƵŶŝďŽĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�EƵƚǌĞŶ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘
hŶŝďŽĂƌĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘� �ĂƌŝŶ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�^ŬŝǌǌĞŶ�ǀŽŶ�sŽƌůĞƐƵŶŐĞŶ�ĞƚĐ͘�sŽŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ǀĞƌ-
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ͘��ƵĐŚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ� ƐŬƵďĂ�ĞŝŶĞŶ��ĐĐŽƵŶƚ͘�EŽĐŚ�ŵƵƐƐ�
ĚŝĞƐĞƌ�ŵŝƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŐĞĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ

Podium
WĂƚƌŝĐŝĂ� �ǁĞŝĨĞů� ;ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚćŶĚŝŶͿ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� ^ŽǌŝĂůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƋƵŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ĞŝŶ�WŽĚŝƵŵ͘�>ĞŝĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ǀŽŶ�
^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƌƚƐ��ŚĂŶĐĞŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ĂďŐĞƐĂŐƚ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌ�
Ĩƺƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ŽŶƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŬĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ŚĂƚ͘�^Žŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�WŽĚŝƵŵ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�

Die skuba in Gremien und Kommissionen 

Regenz
�ŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�Ϯ��ŝŶƐŝƚǌĞ�ƉƌŽ�&ĂŬƵůƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�
Y^�ƚƌŝīƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ũĞĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌƐŝƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌͲ^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ĂŵƟĞƌĞŶĚĞ�ZĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
�ĂƐĞů͕�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��͘�>ŽƉƌŝĞŶŽ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌ�ǁŝĞĚĞƌŐĞǁćŚůƚ͘�EĂĐŚ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚ�ĚĂƵĞƌƚ�ƐĞŝŶĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ďŝƐ�ŝŶƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ͘�
�Ɛ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ƐĂƩ͘�EĞƵ�ŬƂŶŶĞŶ�
ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�^ƚƵĚĞŶƚͺŝŶŶĞŶ�ŽŚŶĞ��ĂĐŚĞůŽƌͲ�ďƐĐŚůƵƐƐ�ĂůƐ�,ŝůĨƐĂƐƐŝƐƟĞƌĞŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ�;ϭϮ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ďǌǁ͘�ϲϮϰ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ďǌǁ͘�Ϯϴ�^ƚĞůůĞŶƉƌŽǌĞŶƚĞ͖��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�
ŵĂǆ͘�ϱ�:ĂŚƌĞ͖�ƉƌŝǀĂƚƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐͿ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�ǀŽŶ�sŽƌ-
ƚĞŝů͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ďĞǌĂŚůƚĞƐ�dƵƚŽƌŝƵŵ�ŐĞďĞŶ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌͲ^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�&ƌĂƵ�'͘�<ĂƌŐĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚ� ŶŽŵŝŶŝĞƌƚ͘� �ŝĞ� ZĞŐĞŶǌ� ŚĂƚ� ĞŝŶ� sŽƌƐĐŚůĂŐƐƌĞĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐ-
ƌĂƚƐͲ�ŝŶƐŝƚǌ͘
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ǌƵĚĞŵ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌĞŶĚĞ�<ůĂƵƐĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�
^ƚĂƚƵƚĞŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘�

Regenzkommission Lehre
�ŝĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ĞŚƌĞ�ƚƌŝīƚ�ƐŝĐŚ�ϭ�п�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ďŝƐ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϭϯ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌŝŶ�>ĞŚƌĞ͕�&ƌĂƵ��ƌ͘ �ŵĞĚ͘�,͘�:͘�<ĂŝƐĞƌ͘ � /Śƌ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WŽƐ-
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ƚĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌ�Ĩƺƌ�>ĞŚƌĞ�Θ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�,Ğƌƌ��ƌ͘ �ƉŚŝů͘��DĂĂƌƚĞŶ�
,ŽĞŶĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŐĞŶǌŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĂůůĞŶ�^ƚƵĚŝĞŶĚĞŬĂŶͺŝŶŶĞŶ͕�ĞŝŶĞͺŶ�sĞƌ-
ƚƌĞƚĞƌͺŝŶ�ĚĞƐ�DŝƩĞůďĂƵƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ͘�KďǁŽŚů�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶƐŝƚǌ�ŶŝĐŚƚ�
Ğǆ�ŽĸĐŝŽ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ũĞŶĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚƉŽƐƚĞŶƐ�>ĞŚƌĞ�ǀĞƌďƵŶ-
ĚĞŶ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� <ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ƺďĞƌ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
>ĞŚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘�
�ŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ�Ăŵ�ϮϬ͘Dćƌǌ�ƵŶĚ�Ăŵ�ϭϲ͘�KŬƚŽďĞƌ� ƐƚĂƩ͘�dŚĞŵĂƟƐĐŚ�ǁƵƌĚĞ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�
	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌĞĚŝƚ^ƵŝƐƐĞ��ǁĂƌĚ͕� /d^/ͲWƌŽũĞŬƚ͕��ĂƵƐĂ�ͨ�>ĞĂƌ-
ŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ƵŶĚ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶƐƉƌŽĮů�ͩ ͕�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ŐĞŶƺŐĞŶĚĞŶ�EŽƚĞŶ͕�ĞĐƚ͘�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘�

Stipendienkommission
'ƌŽƐƐĞ� dŚĞŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƟƉĞŶĚŝĞŶŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� ŐĞƌĞĐŚƚĞ� sĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ǀŽŶ�
^ƟƉĞŶĚŝĞŶ�ŐĞůĚĞƌŶ͘� �ŝĞ� DĞŝŶƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ƐƚĞƚƐ� ƐĞŚƌ� ŐĞƐĐŚćƚǌƚ� ƵŶĚ�
ŚĂƩĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽůŝĨŽŶĚƐŐĞůĚĞƌ�ŐƌŽƐƐĞƐ�'ĞǁŝĐŚƚ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĂůƐ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƐƐ͕�ĚĂ�ŵĂŶ�ĞƚǁĂƐ�ďĞ-
ǁŝƌŬĞŶ�ŬĂŶŶ͘�WŽƐŝƟǀ�ǌƵ�ĞƌǁćŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶͲ
ŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞŶ� �ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ĂŶŐĞŶĞŚŵĞ� <ůŝŵĂ� ďĞŝ�
ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ͘

SAQE
�Ğƌ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�YƵĂůŝƚćƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŚĂƚ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ŐĞŬƺƌǌƚĞ�&ĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�
YƵĂůŝƚćƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ϮϬϭϰ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�>ĞƐƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐ-
ƐŽƌƚ�Y^�ŚĂƚ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶƐŝƚǌ͘�

Kommission des Kranken- und Unfallfonds
�ŝĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�<ƌĂŶŬĞŶͲ�ƵŶĚ�hŶĨĂůůĨŽŶĚƐ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉŝĞ-
ƌƵŶŐĞŶ� /͕� //�ƵŶĚ� ///� ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� :ĞǁĞŝůƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƺďĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ��ŶƚƌćŐĞ� ǌƵƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�hŶƚĞƌ-
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŝ� DĂŶŐĞůͲͬ� &ĞŚůďĞƚƌćŐĞŶ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬŽƐƚĞŶ� ;�ƐƉ͘�
^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞͿ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘

AG Studiengangsevaluation des Vizerektorats für Lehre
/ŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ǀŽŶ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌŝŶ�<ĂŝƐĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌŬŽŵŵŝƐ�ƐŝŽŶ�
>ĞŚƌĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� KůŝǀŝĞƌ� �ŝŶĞƚ� ;>ĞŝƚĞƌ� YƵĂůŝƚćƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͿ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ǌƵƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐƐĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƐĐŚĂŌ�
ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�
�ĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� >ĞŚƌĞ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƉŝĞƌƐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĨŽƌŵĂƟǀĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�^ƚĂƌŬĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŝů-
ĚƵŶŐ� ǀŽŶ� &ŽŬƵƐŐƌƵƉƉĞŶ� ;Ě͘Ś͘� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͕� �ŽǌŝĞƌĞŶĚĞ� ƵŶĚ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶͿ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ;<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ĚĂƌĨ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶŝŐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�&ĂĐŚƐ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶͿ͕�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�
ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞŶ��ŶƚƌĂŐ� ĂŶ� ĚĂƐ��ĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĂƵĨ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐƐ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͘�
�ŝĞƐĞƌ�ƐŽůů�ŐĞƉƌƺŌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŐĞŚĂůƚǀŽůůĞƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĨ��ŶƐƚƌĞďĞŶ�ǀŽŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĂƐ� ĨŽƌŵĂƟǀĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂƚ͕� ŶĂĐŚ��ĂƐĞů� ǌƵŵ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
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AG Internationalisierung in Studium und Lehre des  
Vizerektorats Lehre
�ĂƐ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌĂƚ�>ĞŚƌĞ�ŚĂƚ�ŐĞŐĞŶ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ϮϬϭϯ�ĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�
ǌƵƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƐĐŚĂŌ�ǁĂƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚ-
ƌĞ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘��ŝĞů�ĚŝĞƐĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ��ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�
ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ďǌŐů͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�>ĞŚƌĞ�ŚĂƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŽƌůĞƐƵŶŐƐ-
ĨƌĞŝĞ��Ğŝƚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ĞŝŶĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ĚĂǌƵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞ-
ƐƵůƚĂƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ϵͲƐĞŝƟŐĞŶ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐƐŬĂƚĂůŽŐ�ĞŝŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ŝĞƐĞƌ�<ĂƚĂůŽŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�
ƐŬƵďĂͲWŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��'�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘

Steuerungsausschuss Quality Audits
�ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ŝƐƚ�ŝŵ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƵĚŝƚƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝ��ĂƐĞů͘�
sŽƌƐŝƚǌ�ŚĂďĞŶ�,Ğƌƌ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌ�DĂĂƌƚĞŶ�,ŽĞŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌ͘ �KůŝǀĞƌ��ŝŶĞƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�
ĐĂ͘�ϱϬ�ƐĞŝƟŐĞƌ�^ĞůďƐƚĞǀĂůƵĂƟŽŶƐďĞƌŝĐŚƚ�ǀĞƌĨĂƐƐƚ͕�ƌĞƐƉ͘�ĚŝĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ�ĂůůĞƌ�&ĂŬƵůƚćƚĞŶ�
ƵŶĚ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚƌĂŐ�
ǌƵƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ŝŵ�^Z�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ�^Z�ďĞ-
ƐƚćƟŐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��'�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘��ƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ĮŶĂůĞŶ�
sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĞůďƐƚĞǀĂůƵĂƟŽŶƐďĞƌŝĐŚƚĞƐ� ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�sĞƌƚƌĞƚĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶ�sŽƌͲKƌƚͲsŝƐŝƚĞ�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϭϰ�ǀĞƌ-
ĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘

AG Lernräume
�ŝĞ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ƐĞƚǌƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ� ĚĞƐ� ��ŝd͕ � ĚĞƐ� �,d^͕� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐͲ
ďŝďůŝŽƚŚĞŬ͕��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞŶ�ĂůƐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ǌƵƐĂŵ-
ŵĞŶ͘��ĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƐ�/d^/ͲWƌŽũĞŬƚƐ�ƐŽůůĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ĚĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŶƵƚǌĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�
ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ZŽŽŵͲ&ŝŶĚĞƌͲ�ƉƉ͕�ĚŝĞ�sĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� ƐŬƵďĂͲ>ĞƌŶƌĂƵŵƐ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� �ŶĂůǇƐĞ� ĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐƐͲ
ŬƵůƚƵƌĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů͘�

AG Kommensa
�ŝĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ�dŚĞŵĂ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ͕�ĚŝĞ�
ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ǁĞŝƚĞƐƚŐĞŚĞŶĚ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ͘�/ŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ͕�ĂŬƟǀ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
^ƉĞŝƐĞƉůĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝͲDĞŶƐĞŶ�ĞŝŶǌƵǁŝƌŬĞŶ͘��ŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�Ɛǀ�'ƌŽƵƉ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ŬŽŽƉĞƌĂƟǀ͘ �
�ŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� DĞŶƐĂ� ;<ŽŵŵĞŶƐĂͿ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĚƌĞŝŵĂů� ŐĞƚƌŽīĞŶ͘�
�Ƶƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�&,Et�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŶŝďĂƐ�ĞŝŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
DĞŶƺŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĂ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĞŝŶ-
ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ĂƚĞƌĞƌ͕ �ƐŝĞ�^sͲ'ƌƵƉƉĞ͕�ŵĞŚƌ�ǀĞŐĂŶĞ�DĞŶƺƐ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŽŚŶĞ�Ğŝ-
ŶĞŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�ZƵĨ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ�tŽƌƚ�ǀĞŐĂŶ�ŚĂƚ�ƐƚĞƚƐ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ĞŝŶĞŶ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�EĂĐŚŐĞƐĐŚŵĂĐŬ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ�ďĞŵƺŚƚ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐ-
ƐƚĞůůĞ͕�ĂƵĨ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌĞ�DĞŶƺƐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ-
ŬĞŝƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĂ�ǌƵ��ƚĂŶŐŝĞƌĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƺĐŚĞŶĐŚĞĨ͘
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AG Nachhaltigkeitsausgleich 
/Ŷ� ĞŝŶĞƌ� ĨĂŬƵůƚćƚƐƺďĞƌŐƌĞŝīĞŶĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ� ^ŽǌŝĂůďĞƌĂƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ƵŶĚ�ǀŽŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶ�ŽŚŶĞ��ĂƌƌŝĞƌĞŶ�;^ƚŽ�Ϳ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��'�ĞŝŶ�
DƵƐƚĞƌĂŶƚƌĂŐ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝůƐĂƵƐŐůĞŝĐŚ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞƌ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ĚĞƌ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
>ĞŚƌĞ�ǌƵƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘�

Fakultätsversammlung der Psychologische Fakultät
/ŵ� :ĂŚƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ǀĂůƵĂƟŽŶƐĨƌĂŐĞďŽŐĞŶ� ǌƵƌ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ǀŽŶ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�^ƚƵĚŝĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘�
�ŝĞ�WƌŽĨĞƐƐƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ďƚĞŝůƵŶŐ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŶĞƵ�ďĞƐĞƚǌƚ͕�ǁŽ-
ďĞŝ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĂŬƟǀ�ŝŶ�ĚĂƐ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘
�ŝŶ�ͨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ͩ �ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĂůůĞ��ƚŚŝŬĂŶƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�ƵŶ-
ďĞĚĞŶŬůŝĐŚĞŶ�DĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�;ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ���'�Θ�DZdͲ^ƚƵĚŝĞŶ�Ž͘ć͘Ϳ͘
�ŝŶĞ�ŶĞƵĞ�WƌŽŵŽƟŽŶƐŽƌĚŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�'ůĞŝĐŚƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ĨĂŬƵůƚćƌĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�ŐĞďŝůĚĞƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶ-
ĚĞŶ��ŝŶƐŝƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌͲ�Θ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉůĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŬƵůƚćƚ�ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘

Fakultätsversammlung der Philosophisch-Naturwissen-
schaftlichen Fakultät
tŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ĚŝĞ�sĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ�>ĞŚƌĂƵŌƌćŐĞŶ͕�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�
ŶĞƵĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ�,ĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�tĂŚů�ďĞ-
ƚƌĞīĞŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŚƌĞŶĚŽŬƚŽƌǁƺƌĚĞ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ďĞĨĂƐƐƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŬƵůƚćƚƐͲ
ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�tĞŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶ�ŐćŶŐĞ�ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ� �ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĚŝǀĞƌƐĞƌ� �ŶƚƌćŐĞ� ƵŶĚ� 'ĞƐƵĐŚĞ� ǁŝĞ� ǌ͘�͘� WĞƌƐŽŶĂůͲ� ƵŶĚ� WƌŽŵŽƟŽŶƐͲ
ĂŶƚƌćŐĞŶ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ�ƵŵĨĂƐƐƚĞ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǀŽŶ��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�'ƌĞ-
ŵŝĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ŐƌŽƐƐĞŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚĂŚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞƌǁćŚŶĞŶƐǁĞƌƚ�
ǁĂƌ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŽīĞŶĞ�^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽĨĞƐƐƵƌĞŶ
&ĂŬƵůƚćƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�:ƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚ
/Ŷ�ĚĞƌ�&ĂŬƵůƚćƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ� :ƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͘��ŝĞƐ�ůŝĞŐƚ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�Ăŵ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�^ŝƚǌĂŶƚĞŝů�ĐĂ�ϭϬй�
ƵŶĚ�ǌƵŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ͨ��ŝĞ�ƵŶƐćŐůŝĐŚĞ��ƵŇĂŐĞ�ƐƟůůƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƺďĞƌ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ĚĞƌ�&ĂŬƵůƚćƚƐ-
ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǌƵ�ǁĂŚƌĞŶ͕�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ĚŝĞ�ĞīĞŬƟǀĞ��ŝůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ� ǌƵ� ǌƵ� ďĞŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ� 'ĞƐĐŚćŌĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌƵŶŵƂŐůŝĐŚƚ� ƉƌĂŬƟƐĐŚ� ĚŝĞ� ĞĸǌŝĞŶƚĞ�
<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�ĨĞŚůĞŶĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ŐĞŐĞŶ�ĂƵƐƐĞŶ͕�ǀĞƌ-
ŚŝŶĚĞƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŝůĚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐ� ĚĂƌƺďĞƌ͕ � ǁĞůĐŚĞ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ĨŽůŐĞŶ-
ƐĐŚǁĞƌĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŬƵůƚćƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�ͩ �;�ĞůĞŐŝĞƌƚĞƌ�ĚĞƌ�
&ĂŬƵůƚćƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐͿ
�ŝĞ� &ĂŬƵůƚćƚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
�ĞƌƵĨƵŶŐƐ�ŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�&ŝŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�ĚŝĞ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞŚƌƐƚƵŚůƐ�
Ĩƺƌ�sƂůŬĞƌƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ŶƂƟŐĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ƐƚĂŶĚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ͘�
�ŶƐŽŶƐƚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ��d^Ͳ�ĞǁĞƌƚƵŶŐ� ĞŝŶǌĞůŶĞƌ� <ƵƌƐĞ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕� ĚŝĞ� �ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĞŝŶǌĞůŶĞƌ� >ĞŚƌŐćŶŐĞ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕� ĚĂƐ� &ĂŬƵůƚćƚƐƌĞŐůĞŵĞŶƚ� ĂďŐĞćŶĚĞƌƚ͕� ĚŝĞ� �ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ�
ĚĞƌ� �ƐƐŝƐƚĞŶǌƐƚĞůůĞŶ� ĞƌŚƂŚƚ͕� >ĞŚƌĂƵŌƌćŐĞ� ĞƌƚĞŝůƚ͕� ĚŝĞ� ZĞĐŚŶƵŶŐ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͕� �ŚƌĞŶ-
ĚŽŬƚŽƌƟƚĞů� ƵŶĚ� �ŝŶƐŝƚǌĞ� ŝŶ� ŝƌŐĞŶĚǁĞůĐŚĞ� 'ƌĞŵŝĞŶ� ;hŶŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƵŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĞͿ� ŐƵƚ� ŐĞ-
ŚĞŝƐƐĞŶ͕���ŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŬƵůƚćƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŽĚĞƌ��ŝŶƐŝƚǌĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ŝŶ�ŝƌŐĞŶĚǁĞůĐŚĞ�'ƌĞŵŝĞŶ�
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ďĞŬůĂƚƐĐŚƚ͘��ŝĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ�ĚĞƌ���d^Ͳ�ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵƐŶĂŚŵƐůŽƐ�ĂƵĨ-
ŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^�WͲ� WƌŽŐƌĂŵŵƐ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� ǀŽƌŚĞƌͲ
ŐĞŚĞŶĚĞ�DĂƐƚĞƌƌĞĨŽƌŵ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĞŝŶĞ��ďǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƵƌƐĞ�ŝŵ�DĂƐƚĞƌͲ^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ�ǀŽŶ�ϴ�
ĂƵĨ�ϲ���d^ͲWŽŝŶƚƐ�ďĞǁŝƌŬƚĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌƺĐŬŐćŶŐŝŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ğƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĚĞƌ��W<͕�ŵƺŶĚůŝĐŚĞ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�dŽŶĚĂƚĞŶƚƌćŐĞƌ�ĂƵĨǌƵǌĞŝĐŚŶĞŶ�Ƶŵ�ĚĂŵŝƚ�
ŝŶ�ZĞŬƵƌƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ�ƚĂƵŐůŝĐŚĞƐ��ĞǁĞŝƐŵŝƩĞů�ǌƵ�ďĞƐŝƚǌĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ŶŝĐŚƚ��ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
�Ɛ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂŬƟǀ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂĐŚĞůŽƌ��ƵƌŽƉĂͲ�ƵŶĚ�sƂůŬĞƌƌĞĐŚƚƐ�ǀŽƌůĞƐƵŶŐ�
ŝŶ� �ŶŐůŝƐĐŚ� ŐĞŚĂůƚĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ĞƐ� tĞŝƚĞƌĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
sƂůŬĞƌ�ƌĞĐŚƚƐƉƌŽĨĞƐƐƵƌ�ĚŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ͨ�ŐƵƚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ͩ �ƵŶĚ�ͨ�WƌĂǆŝƐ-
ĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ͩ �ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝŶ�EŽǀƵŵ�ƐƚĞůůƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ĚĂƐ�ǀŽƌŐĞŚĞŶ�ĚĞƐ�
ZĞŬƚŽƌĂƚƐ�ĚĂƌ͕ �ǁĞůĐŚĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽĨĞƐƐƵƌ�ŝŶ�sƂůŬĞƌƌĞĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶͲ�K��Z��ƐƐŝƐƟĞƌĞŶĚĞŶĚĞůĞŐŝĞƌƚĞ�ǀĞƌůĂŶŐƚĞ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ĐŚǁć-
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĞƌǁŝĞƐĞŶĞŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƐƐŝƐƟĞƌĞŶĚĞŶ͕�Ğŝ-
ŶŝŐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĚĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ͕�ĚĞŶ��ŝŶƐŝƚǌƚ�ĚĞŶ��ƐƐŝƐƟĞƌĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ͘�
;�ŝĞƐĞŵ�hŵƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ŶĂĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĞƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ĞŝŶ�ŬůĂƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƐƐ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�DŝƚƐƉƌĂĐŚĞƌĞĐŚƚ�
ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƌĨ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͘� �Ɛ� ŵƺƐƐĞŶ� ďĞŝĚĞ� 'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�
�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƐĞŝŶ͘Ϳ

HOPOKO
�ŝĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƟƐĐŚĞ� <ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;,ŽWŽ<ŽͿ� ĚĞƐ� s^^� ďĞĨĂƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ďŝůĚƵŶŐƐͲ
ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŵ�ďŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĂŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ĞƐ�
ǁĞƌĚĞŶ� ;ƐŽůůĞŶͿ͘��ĂďĞŝ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ĚŝĞ�,ŽWŽ<Ž�ĂůƐ�dŚŝŶŬͲdĂŶŬ�ĚĞƐ�s^^͕� ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�
�ĞƌĞŝĐŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ĞƌĨĂƐƐƚ͕�Ƶŵ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�&Žƌ-
ĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶĂƵƐǌƵĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ
ƉŽůŝƟŬ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�^ŝƚǌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘
�ŝĞƐĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌĂĨ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ϯ�ʹ �ϰ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ ��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�
ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�<ĂŵƉĂŐŶĞŶƉůĂŶƵŶŐ͘��ŝĞ�ZĞƐƐŽƌƟŶŚĂďĞƌŝŶ�ǁĂƌ�ĨĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞƐ�Dŝƚ-
ŐůŝĞĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ǌƵƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�WŽƐŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌĞƐ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ϭϲϬ͘�
�s�ǌƵƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŬĂŵ͘

CIS
�ŝĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƵŶĚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�;�/^Ϳ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂůĞŶ��ďĞŶĞ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůďŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ďĞŶĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůďŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�s^^�ǌĞŶƚƌĂů͕�ĚŝĞƐĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�Ƶ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶ�ĚĂǌƵ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘�
�ŝĞƐĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌĂĨ�ĂůůĞ�ϯ�ʹ �ϰ�tŽĐŚĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ��ŽĂƌĚ��DĞĞƟŶŐƐ�
ĚĞƌ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� hŶŝŽŶ� ;�^hͿ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕� ĞŝŶĞ� WŽƐŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�
�ZĂŶŬŝŶŐƐ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�;ǁĞůĐŚĞƐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ďĞŝ�ϭϲϬ͘��s�ǌƵ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŬĂŵ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�
ZĞƐƐŽƌƟŶŚĂďĞƌŝŶ�ĨĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ�ŚĂƚͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�̂ ƚƵĚŝĞŶ-
ĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��h�ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ͘�

Comité
�ĂƐ��ŽŵŝƚĠ� ŝƐƚ�ĚŝĞ� ŬůĞŝŶĞ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĚĞƐ�s^^͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶ�
ƵŶĚ� ZĞƐŽůƵƟŽŶĞŶ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͕� sŽƌƐƚĂŶĚ� ;sĂŬĂŶǌĞŶͿ� ƵŶĚ� 'ĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� ǁćŚůƚ͕�
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EĂĐŚƚƌĂŐƐŬƌĞĚŝƚĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ͕�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͕�ĚĂƐ�'ĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ƵŶĚ� ďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚ͘� �ŝĞƐĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�
ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ďŝ�Ğƌ�ϭϱϵ͘��s�ĞŝŶĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�ĂŶƐƚĂŶĚ͕�ĚĞƌĞŶ�
�ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘

CoFi
/Ŷ�ĚĞŶ�&ŝŶĂŶǌŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�s^^�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�s^^�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵĚŐĞƚ�
ĚĞƌ�<ĂŵƉĂŐŶĞ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��Ƶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌďĞŝƚƌćŐĞ͘��ĂŚĞƌ�ŚĂƚ�
ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ĞŝŶĞ�ĂƵƐƐĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ��Ž&ŝͲ^ŝƚǌƵŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘��Žƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƌƺ-
ďĞƌ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͕�ǁĂƐ�ŝŵ��ƵĚŐĞƚ�ŶŽĐŚ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�^ĞŬƟŽŶĞŶ�ǁĞů-
ĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ĞŬƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�ŐĞƐĂŵ-
ƚĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ĂƵĩƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�KŚŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�s^^�ĂŶ�ĚĞƌ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��s�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�'ĞůĚ� ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽǌŝĂůĨŽŶĚƐ�ŐĞƐƉŝĞƐĞŶ�
Ƶŵ�ĚĞŶ�&ĞŚůďĞƚƌĂŐ�ǌƵ�ďĞŚĞďĞŶ͘�

Sozialkommission 
�ŬƚƵĞůů�ůĞŝƚĞŶ��ŽŵŝŶŝŬ�&ŝƚǌĞ�;sŽƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^h�Ϳ�ƵŶĚ�EŝĐŽůĂƐ��ŝĞŶĞƌ�;sŽƌƐƚĂŶĚ�s^h�,Ϳ�
ĂůƐ��ŽƉƌćƐŝĚŝƵŵ�ĚŝĞ� ^ŽǌŝĂůŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�s^^͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ� ^ŽǌŝĂůĞƐ�ŚĂƚ� ĂŶ�
ĚĞŶ�̂ ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘��ŝŶ�WĂƉŝĞƌ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�&ůĞǆŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ͗�dĞŝůǌĞŝƚƐƚƵĚŝƵŵ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĞƌ��Zh^�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘��ĂƌŝŶ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�>ƂƐƵŶŐ�ƐŽǌŝŽƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞƌ��WƌŽďůĞŵĞ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dĞŝůǌĞŝƚƐƚƵĚŝƵŵ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘� �ŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ� ǌƵŵ� �dŚĞŵĂ��ŶͲ
ĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�^ƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘
�Ƶŵ�dŚĞŵĂ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵů-
ƟĞƌƚĞ�ĚŝĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ͨ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶŽƌŐĂŶŝ-
ƐĂƟŽŶĞŶ�ͩ ͘��ĂƌŝŶ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ĞŬƟŽŶĞŶ�ŶĂĐŚŐĞĨƌĂŐƚ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ǌƵƌ�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ůŝƚĞƌĂƌŝƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘��ƵĐŚ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶŝŶƟĂƟǀĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ͘��ďƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�Ğƌ-
ƐƚĞůůƚ͕�ǁŽƌĂƵĨ�Ăůů�ĚŝĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�
ƚƌŝƩ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ďĞĞŶĚĞƚ�ŝŚƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϭϰ͘

159. und 160. Delegiertenversammlung des Verbands Schweizer 
Studierendenschaften
�ŝĞ�ϭϱϵ͘��s�ĨĂŶĚ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĚĞƐ�ϯ͘�DĂŝ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�ƐƚĂƩ͘��ůƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ŚĂƚ� ĚŝĞ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĚĞƌ� ƐŬƵďĂ� ǌǁĞŝ� �ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� WŽƐŝƟŽ-
ŶĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ƵŶĚ�	ŶĚĞƌƵŶŐƐĂŶƚƌćŐĞ� ǌƵ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘� /ŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��s� ƐƚĂŶĚĞŶ�
ĚŝĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͘��ŝĞ�ϭϲϬ͘��ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ-
ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐƚĂŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂďŝĞŶŶĞ�dŚŽŵŵĞŶ� ;ƐŬƵďĂͲ�ŽƉƌćƐŝĚĞŶƟŶͿ͘�
�ďĞƌŵĂůƐ� ǁƵƌĚĞ� /ŵ� sŽƌĨĞůĚ� ĞŝŶĞ� sŽƌďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� ƐŬƵďĂͲsĞƌƚƌĞƚĞƌͺŝŶŶĞŶ� ĚƵƌĐŚͲ
ŐĞĨƺŚƌƚ͘��Ŷ�ĚĞƌ��s�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�s^^�ŐĞǁćŚůƚ�ʹ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�WůćƚǌĞ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞŶ� ĂĐŚƚ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĞďĞŶ�
ďĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶĞƌ�ďůŝĞď�ǀĂŬĂŶƚ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞ�WĞƌƐŽŶ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�
ǌƵƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͘��ďĞŶƐŽ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ�WŽƐŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌĞ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͗�ĞŝŶĞƐ�
ǌƵƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶƚŚĞŵĂƟŬ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�ZĂŶŬŝŶŐƐ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�WŽƐŝƟŽŶƐ-
ƉĂƉŝĞƌ�ǌƵ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵƌƺĐŬŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��s�ŝŵ�
DĂŝ� ϮϬϭϰ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘� �ĂƐ� �ƵĚŐĞƚ� ĚĞƐ� s^^� ƵŶĚ� ĚĂƐ� <ĂŵƉĂŐŶĞŶďƵĚŐĞƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
^ƟƉĞŶĚŝĞŶ�ŝŶŝƚĂƟǀĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘
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Die skuba in der Hochschulpolitik

Studiengebühren
�ĂƐ� dŚĞŵĂ� ͨ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŐĞďƺŚƌĞŶ�ͩ � ǁƵƌĚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǌƵŵ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ� ƐŬƵďĂͲ>ĞŐŝƐůĂƚƵƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ƐĞŚƌ� ĂŬƚƵĞůů͘� /Ŷ� ĚĞŶ� WĂƌůĂŵĞŶƚĞŶ� ďĞŝĚĞƌ� �ĂƐĞů� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϭϰ�ʹ �ϮϬϭϳ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͕�ǁŽďĞŝ�ďĂƐĞůůĂŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�^ƟŵŵĞŶ�ĞŝŶĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶͲ
ŐĞďƺŚƌĞŶ�ĨŽƌĚĞƌƚĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�ƉŽ-
ƚĞŶƟĞůůĞŶ��ƺŶĚŶŝƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ĂƵƐ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶ͕�ŵŝƚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�&,Et�ŐĞƚćƟŐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ƵƐƐĞƌ-
ĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� <ĂŵƉĂŐŶĞ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� Ƶŵ� ŝŵ� &Ăůů� ĚĞƌ� �ƌŚƂŚƵŶŐ� ƐŽĨŽƌƚ� ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�Ăŵ�ϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϯ�ĞŝŶ�WŽĚŝƵŵ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚćŶĚĞŶ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘��ĂƐ�WŽĚŝƵŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͨ�tĞƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ŵĞŝŶ�^ƚƵĚŝƵŵ͍�ͩ �ǁĂƌ�ŵŝƚ�ĐĂ͘�ϭϬϬ�'ćƐƚĞŶ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ćƐƚĞ͗�
^ĂƌĂŚ�tǇƐƐ�;^W͕ �DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĂƐĞůͲ^ƚĂĚƚͿ͕�WƌŽĨ͘ �DĂĂƌƚĞŶ�,ŽĞŶĞŶ�;ĚĞ-
ƐŝŐŶŝĞƌƚĞƌ�ŶĞƵĞƌ�sŝǌĞƌĞŬƚŽƌ�>ĞŚƌĞ�Θ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞůͿ͕�WĂƵů�tĞŶŐĞƌ�;^sW͕ �
WƌćƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĂƐĞůͲ>ĂŶĚƐĐŚĂŌͿ͕�DĂŶƵĞůĂ�,ƵŐĞŶƚŽďůĞƌ�;sŽƌƐƚĂŶĚƐ-
ŵŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�s^^Ϳ͕�DĂƌĐĞů�,ćŶŐŐŝ�;ĨƌĞŝĞƌ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚͿ�ƵŶĚ��ƌ͘ �WĞƚĞƌ��ƺƩŶĞƌ�;dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚͿ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂůƐ�DŽĚĞƌĂƚŽƌŝŶ��ŶŶĂ��ŚƵĚŽǌŝůŽǀ�;:ŽƵƌŶĂůŝƐƟŶ͕�ͨ�E���
�ĂŵƉƵƐ�ͩ Ϳ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂŶƌĞŐĞŶĚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͘
�Ğƌ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ�ĨƺŚƌƚĞ�Ăŵ�Ϯϰ͘:ƵŶŝ�ϮϬϭϯ�ĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶ-
ƚĞŶ�hůƌŝĐŚ� sŝƐĐŚĞƌ͘ � �Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� dŚĞŵĂƟŬ� ^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚĞŶ�ĚĞďĂƫĞƌƚ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�
ďĂůĚŝŐĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ĚĂǌƵ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĞŚďĂƌ͘ �

�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ćŶĚĞƌƚ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐ� ƌĂƐĐŚ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚŽƐƐ� ƐĞŝƚĞŶƐ�
�ĂƐĞůͲ>ĂŶĚ�ĂƵĨŐĞŐƌŝīĞŶ͕�ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�Ƶŵ�ϭϱϬ��,&�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ăď�,^�ϮϬϭϰ�ĂŶǌƵŚĞďĞŶ�
Ƶŵ�DĞŚƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ��ƵĚŐĞƚ�ǀŽŶ�ŬŶĂƉƉ�ϰ�DŝŽ͘��,&�ũćŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ŐĞŶĞ-
ƌŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�ƐŬƵďĂ�ďŝůĚĞƚĞ�ĞŝŶ�ũƵŶŐƉĂƌƚĞŝƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƐ�<ĂŵƉĂŐŶĞŶƚĞĂŵ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�
ũŐď�EŽƌĚǁĞƐƚƐĐŚǁĞŝǌ͕�:h^K��>�Θ��^͖�:�sW��^͖�:ƵŶŐĞƌ�ZĂƚ��^͖�:ƵŐĞŶĚƌĂƚ��>�Ƶŵ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�
ƉŽƚĞŶŝĞůůĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ǀŽƌǌƵŐĞŚĞŶ͘�sŽƌƌĂŶŐŝŐĞƐ�DŝƩĞů͗�WĞƟƟŽŶ͊��Ɛ�ďĞŐĂŶŶ�ĚŝĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�
ǀŽŶ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƟƟŽŶ�ŐĞŐĞŶ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶĞƌŚƂŚƵŶŐ͘�/Ŷ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ� ƺďĞƌ� ϰϬϬϬ� WĞĚŝƟŽŶƐƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� �ŵ� ϵ͘KŬƚŽďĞƌ� ǁƵƌĚĞ� ĞďĞŶƐŽ�
ĞŝŶĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŬƟŽŶ�ŝŵ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�<ŽůůĞŐŝĞŶŚĂƵƐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�ŵŝƚ�
ǌƵŐĞŬůĞďƚĞŶ�DƺŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞŶ�ƐŝƚǌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ�
^ƟŵŵĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƐƐĞŶ�ZĞƐƵůƚĂƚ͘��ŝĞ�
WĞƟƟŽŶƐƺďĞƌŐĂďĞ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�Ϯϯ͘KŬƚŽďĞƌ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�WĞƟƟŽŶĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŵĞĚŝĞŶ-
ǁŝƌŬƐĂŵ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚ�ǀŽŵ�'ƌŽƐƐĞŶ�ZĂƚ�ƵŶĚ�>ĂŶĚƌĂƚ�ƺďĞƌƉƌƺŌ͘��ĚĚŝƟǀ�ŚŝĞƌǌƵ�
ŚĂƚ�ŵĂŶ� ĞŝŶĞ� �ŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞ� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚƐĞŝŶƐŝƚǌ� ĚĞƌ�
^ƚƵĚĞŶƚͺŝŶŶĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌƚ͘�
�ŝĞ� WĂƌůĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƌ� <ĂŶƚŽŶĞ� �ĂƐĞů� ƵŶĚ� �ĂƐĞůůĂŶĚ� ĨƺŚƌƚĞŶ� ĚŝĞ� �ďƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ũĞĚŽĐŚ�
ĨƌƺŚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĂůƐ� ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ� ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ͘� �ĂƐ� �ƵĚŐĞƚ� ϮϬϭϰ�ʹ �ϮϬϭϳ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ďĞŝĚĞŶ�
�<ĂŶƚŽŶĞŶ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǌƵƌ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌŝƩŵŝƩĞů�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŝŶ-
ǌŝĞŚĞŶ� ŚƂŚĞƌĞƌ� ^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ͘� �ŝĞ� ƐŬƵďĂ� ĞƌŚŝĞůƚ�
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ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐ� >ĂŶĚƌĂƚƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ��ŶŚƂƌƵŶŐ�
ďĞƚƌ͘ �ĚĞƌ�WĞƟƟŽŶ�ͨ�EĞŝŶ�ǌƵƌ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ͩ ͘��ŝĞƐĞ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�ϭϳ͘��ĞǌĞŵ-
ďĞƌ�ϴ͘ϭϱ�ʹ �ϴ͘ϰϱ�hŚƌ�ŝŵ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐŐĞďćƵĚĞ�ŝŶ�>ŝĞƐƚĂů�ƐƚĂƩ͘��ĂƐ�ƐŬƵďĂͲ�ŽͲWƌćƐŝĚŝƵŵ�ƚƌĂĨ�
ĚĂŚŝŶŐĞŚĞŶĚ�Ăŵ�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ŵŝƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ��ƌ͘ �hůƌŝĐŚ�sŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
^ĞŬƌĞƚćƌ�ĚĞƐ�'ƌĞŵŝƵŵƐ�:ŽĂŬŝŵ�ZƺĞŐŐĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�DĂŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌŶƵŶŌ�ĚĞƐ�
hŶŝƌĂƚĞƐ�ǌƵ�ĂƉƉĞůůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘��Ă�ĚŝĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶ-
ŐĞďƺŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�dƌĂŬƚĂŶĚƵŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�hŶŝƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ǁĂƌ͕ �
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�sŽƚƵŵƐĂďŐĂďĞ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ǌƵŐĞƐŝ-
ĐŚĞƌƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞ� /ŶŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ�ĂƵƐǀĞƌŚĂŶĚĞůƚ͘��ĂƐ�<ŽŵŝƚĞĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ĚĞƌ�hŶŝƌĂƚƐŝƚǌƵŶŐ�
ĞŝŶĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ZĞŐĞŶǌǌŝŵŵĞƌ͕ �Ƶŵ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
hŶŵƵƚ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��Ă�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚĞƐ�
ƐƉŽŶƚĂŶ�ǀĞƌůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�<ƌŝƟŬ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�hŶŝƌćƚĞ�ĂŶ-
ďƌŝŶŐĞŶ͘��ŵ�ƐĞůďŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ�
hŶŝƌĂƚƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞƌŚƂŚƵŶŐ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ�
Ĩƺƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ƵŶĚ�DĂƐƚĞƌƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ƉĞƌ�,^�ϮϬϭϰ�ǀŽŶ�ϳϬϬ͘ʹ�ĂƵĨ�ϴϱϬ͘ʹ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘��Ğƌ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ĚĞƌ��ŽŬƚŽƌĂŶƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ϭϱϬ͘ʹ�ĂƵĨ�ϯϱϬ͘ʹ�ĞƌŚƂŚƚ͘��ƵĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ�
Ĩƺƌ�,ƂƌĞƌ�ĂƵĨ�ϲϬ͘ʹ�ũĞ�ďĞůĞŐƚĞ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞ�ŝŵ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚ͘�

Einsitz im Universitätsrat
^Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚĞƐ� ĂŶ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� �ĂƐĞů͕� ĨŽƌĚĞƌŶ� ĚŝĞ� ^ƚƵ-
ĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶƐŝƚǌ� ďǌǁ͘� �ĞŝƐŝƚǌ͕� Ƶŵ� ĂůƐ� ŐƌƂƐƐƚĞ� ^ƚĂƚƵƐŐƌƵƉƉĞ� ĂŶ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝ-
ƚćƚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ďĞŝ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ;Ğ͘Ő͘�
^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ�ĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶͿ�ĂŶŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�
sĞƌƚƌĞƚĞƌͺŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� 'ƌŽƐƐƌćƚĞ� ďĞŝĚĞƌ� <ĂŶƚŽŶĞ� ƵŶĚ�ŵŝƚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐͲ
ƌĂƚĞƐ� ŐĞĨƺŚƌƚ͕� Ƶŵ�ĚĂƐ� dŚĞŵĂ�ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ��ŐĞŶĚĂ� ǌƵ�ŚĞďĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǁƵƌĚĞ� ĂƵƐ�
ĚŝĞƐĞŵ� 'ƌƵŶĚĞ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� ^ĞŵĞƐƚĞƌĂƉĞƌŽ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� <ŽŶƚĞǆƚ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ŵ�
^ĞŵĞƐƚĞƌĂƉĞƌŽ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ŝŵ�ŶĞƵ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ƐƚĂƪĂŶĚ͕�ǁĂƌĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ĚĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘ �hůƌŝĐŚ�sŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�WƌŽĨ͘ �
�ƌ͘ ��ŶƚŽŶŝŽ�>ŽƉƌŝĞŶŽ͕��ŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬĞƌͺŝŶŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌͺŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�hŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚĞƐ͕�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ůŽŬĂůĞŶ�WŽůŝƟŬ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ͘
�ŵ�ϴ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ŚĂƚ�'ƌŽƐƐƌćƟŶ�^ĂůŽŵĞ�,ŽĨĞƌ�ĞŝŶĞ�DŽƟŽŶ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
^ƚƵĚŝĞŶƌĞŶĚĞŶƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞŶ�ƐŽůĐŚĞŶ��ŝŶƐŝƚǌ�ďĞŬŽŵŵƚ͘��ŝĞ�DŽƟŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ƐƉćƚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�
�ŶǌƵŐ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ͘��ŵ�Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐƌĂƚƐďĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ��ŝŶƐŝƚǌ�
ĞŝŶĞƐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ŝŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚ�ŶĞŐĂƟǀ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƐƚĞŚƚ͘��Ğƌ��ŶǌƵŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂďĞƌ�
ƐƚĞŚĞŶ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌĂƉĠƌŽ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��Ɛ�
ǁŝƌĚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŶ��ŶƐƚŽƐƐ�ĂƵĨƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ƚĂĂƚƐǀĞƌƚƌĂŐ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͘

EUCOR-Studierendenrat
�ŝĞ� ϭϵϴϵ� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞ� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� <ŽŶĨƂĚĞƌĂƟŽŶ� ĚĞƌ� KďĞƌƌŚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚͲĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚͲƐĐŚǁĞŝǌĞƌŝƐĐŚĞƐ�DĞƚĂͲEĞƚǌǁĞƌŬ͘�Dŝƚ�ϭϬϯ�ϬϬϬ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϭ�ϬϬϬ�>ĞŚƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞ��h�KZͲhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ĚĞŶ�
,ĂƵƉƩĞŝů�ĚĞƐ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�>ĞŚƌƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ĚĞƌ�dƌŝŶĂƟŽŶĂůĞŶ�DĞƚƌŽƉŽůƌĞŐŝŽŶ�KďĞƌͲ
ƌŚĞŝŶ�ĚĂƌ͘
/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϵ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌďćŶĚĞ�ĚĞƌ��h�KZͲhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ǌƵŵ�ZĂƚ�

140613_skuba_Jahresbericht_A5.indd   15 13.06.14   11:29



16

ĚĞƌ��h�KZͲ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ĞŶƚƐĞŶĚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ǌƵ�
ĚĞŶ��h�KZͲWƌćƐŝĚŝƵŵƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌďćŶĚĞŶ� ĂƵĨ� �h�KZͲ�ďĞŶĞ� ƵŶĚ� ďĞŵƺŚƚ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ�
�ƩƌĂŬ�ƟǀŝƚćƚƐƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��h�KZ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶŵŽďŝůŝ-
ƚćƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŝŵ��h�KZͲZĂƵŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĚĂƐ��h�KZͲ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚƐͲ
ƚƌĞīĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͘�WƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ƐŽůůƚĞ�
ĞŝŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚƐƚƌĞīĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͖�ĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐƐĞŬƟŽŶ�ŚĂƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚĂƐ�WƌćƐŝĚŝƵŵ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ƺďĞƌ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ�^ZͲdƌĞīĞŶ͘�
hŵ�ĚŝĞƐĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� ǌƵ� ƌĞĂŬƟǀĞƌĞŶ� ƚƌĂĨ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ� ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��h�KZ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƐƐďŽƵƌŐĞƌ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐƐƚĞůůĞ͘�
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǁƵƌĚĞ�<ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ�ĂůůĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��h�KZͲ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�
ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚĞƌ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�dƌĞīĞŶ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�
Ƶŵ�ĚĂƐ�̂ ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚƐƚƌĞīĞŶ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ĂŶ�ĚĞƌ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�dƌŝŶĂƟŽŶĂůĞŶ�&ĞƐƟǀĂůƐ�Ăŵ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ŝŶ��&ƌĞŝďƵƌŐ͘
�ĂƐ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��h�KZͲhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ĨĂŶĚ�Ăŵ�ϭϰ͘�ĞǌĞŵ-
ďĞƌ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�&ƌĞŝďƵƌŐ�ŝŵ��ƌĞŝƐŐĂƵ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�ƐŬƵďĂ�ĞŶƚƐĂŶĚƚ�ǌǁĞŝ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�
ĚŝĞ� ^ŝƚǌƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͘� �ŝĞů� ĚĞƐ� dƌĞīĞŶ�ǁĂƌ� ĞƐ͕� ĞŝŶĞŶ� ŶĞƵĞŶ� 'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌƵ� ůĞŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ�dƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� ^Ž�ǁƵƌĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞƐ�ďĞ-
ƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ĂƐ�WƌćƐŝĚŝƵŵ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ�^ƚƌĂƐƐďƵƌŐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝďƵƌŐ�
ŐĞƚĞŝůƚ͘��ŝĞ��ŽůŵĞƚƐĐŚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DƵůŚŽƵƐĞ͘��ŝĞ�
ƐŬƵďĂ�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŽƌĚŶƵŶŐ�ǌƵ�Ğƌ-
ƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�&^�ϮϬϭϰ�ŝŶ�^ƚƌĂƐƐďƵƌŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘

Öffentlichkeitsarbeit
�Ğƌ� ŐĞƐĂŵƚĞ� ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ� ŚĂƚ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϯ� ĐĂ͘� ϮϬ�DĞĚŝĞŶŵŝƩĞŝůƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� dŚĞ-
ŵĞŶ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ͕��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƌĂƚ�ƵŶĚ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶŝŶŝƚĂƟǀĞ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘�
tĞŝƚĞƌ�ŚŝŶ�ǁƵƌĚĞ� ĞŶŐ�ŵŝƚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� sĞƌƚƌĞƚĞƌΎŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� ůŽŬĂůĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
DĞĚŝĞŶůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�,ĞƌǀŽƌǌƵŚĞďĞŶ�ŝƐƚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�WƌĞƐƐĞͲ
ŵŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ĚƌĞŝƚĞŝůŝŐĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǌƵƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶĞƌŚƂŚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZƵďƌŝŬ�tŽĐŚĞŶĚĞďĂƩĞ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐǁŽĐŚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǀŽŵ��ŽͲWƌćƐŝĚŝƵŵ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�

Dienstleistungen der skuba

Infomarkt
�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĨĂŶĚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽŵĂƌŬƚ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�ZĞƐƐŽƌƟŶŚĂďĞƌŝŶ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘
�Ğƌ�/ŶĨŽŵĂƌŬƚ�ǀĞƌůŝĞĨ�ŶĂŚĞǌƵ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚĞŶ��ƌƐƚƐĞŵĞƐƚƌŝŐĞŶ͘��ŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ǁĂƌ�ŐĞƌŝŶŐ͕�ĚĂ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƵŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ƐƵďƐŝĚŝćƌ�ĞŝŐĞŶĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�&ĂĐŚ-
ŐƌƵƉƉĞŶ� ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� dŝƐĐŚĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� &ĞŶƐƚĞƌĨƌŽŶƚ�
ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ�ŵĞŚƌ�WůĂƚǌ͕�ŬĞŝŶ�^ƚƂƌĞŶ�ĚĞƐ��ŝŶŐĂŶŐƐ�ĚĞƌ�sŽƌůĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
^ŝƚǌƉůćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌͺŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�^ƚćŶĚĞ͘��ƵĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐ�ƐŽ� ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
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:ĂŚƌ�ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�/ŶĨŽŵĂƌŬƚ�ĚŝĞ�
dŝƐĐŚĞ�ĂƵĨƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐĐŚƌŝŌĞƚ͘�tĞŝƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚŐĞĚĂĐŚƚ͕�Žď�ĚŝĞ�KƌĚŶƵŶŐ�
ĚĞƌ�^ƚćŶĚĞ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌƵƉƉŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ǌ͘�͘�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ͕�KƌŐĂŶŝ-
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ͕�sĞƌďćŶĚĞ�ĞƚĐ͘�

Vademecum
�ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ŚĂƚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϭϯ�ĚĂƐ�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ǀŽŵ�ϮϬϭϮ�ŬŽŵƉůĞƩ�ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�
ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�'ƌĂĮŬĞƌŝŶ�^ŝͲzƺ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�>ĂǇŽƵƚ�ƵŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ŽƉŽƌĂƚĞ��ĞƐŝŐŶ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�<ƵƌǌƚĞǆƚĞ�ĞƌƐĂƚǌůŽƐ� ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ͕� ĂŶĚĞƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞƌŐćŶǌƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�
ĂƵĨ��ŬƚƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�^Ɵů�ŐĞƉƌƺŌ͘��Ƶŵ�ĂůƉŚĂďĞƟƐĐŚĞŶ�sĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�ŬĂŵ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�dĞŝů�ŵŝƚ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ��ĂƐĞů�ŚŝŶǌƵ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ŝůĨĞ�
ĚĞƐ�ZĞƐƐŽƌƚƐ�>ĞŚƌĞ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�dĞŝů�ŶĞƵ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ϲϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ�
ŐĞĚƌƵĐŬƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ăŵ�/ŶĨŽŵĂƌŬƚ�ǌƵ�^ĞŵĞƐƚĞƌďĞŐŝŶŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ƵĚĞŵ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�
'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐ�ĂǀƵďĂ� ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĂƐ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�
ĂƵĨ��ŶŐůŝƐĐŚ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�>ŝƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞŶ��ƌƟŬĞů�ǁƵƌĚĞ� ũĞ-
ĚŽĐŚ�ǀŽŵ�ZĞƐƐŽƌƚ�Y^�ĞƌƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�KŶůŝŶĞĂƵƐŐĂďĞ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘

Bartour
/ŵ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϯ�ĨĂŶĚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ��ĂƌƚŽƵƌ�
ƐƚĂƩ͘�'ĞǁŽƌďĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ƺďĞƌ� ǌǁĞŝ�EĞǁƐůĞƩĞƌĞŝŶƚƌćŐĞ�ƵŶĚ� ĂƵĨ� &ĂĐĞďŽŽŬ͘��ŶŐĞŵĞůĚĞƚ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�Ϯϭ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƌĞŝ��ĂƌƐ�ďĞƐƵĐŚƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚĞŵ�
�ƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵ��Z͘��ŝĞ�dŽƵƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ��ƌĨŽůŐ͘�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚćĚ-
ƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ��ĂƌƐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͘�
�ƵĚĞŵ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ĂůůĞ�ƉĞƌ�DĂŝů�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞ��ƵŇŝƐƚƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ĂƌƐ�ŝŶ��ĂƐĞů͘

Starting Days
�ŝĞ�ŬƵŐ�ŽƌŐĂŶƐŝĞƌƚĞ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�
ĚŝĞ�^ƚĂƌƟŶŐ��ĂǇƐ�ŝŵ�^Ɵů�ĚĞƌ��ĞƌŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ͘��ŝĞ�^ƚĂƌƟŶŐ��ĂǇƐ�ĨĂŶĚĞŶ��ŶĨĂŶŐƐ�^ĞƉ-
ƚĞŵďĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�ĚĞŶ�EĞƵƐƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞŐĞƐƐĞŶ͕�ĞŝŶǌĞůŶĞ� /ŶƐƟƚƵƟ-
ŽŶĞŶ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐĂůůƚĂŐ� ŐĞŬůćƌƚ� ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ� ǀŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŶ�
ŐĞŶŽƐƐĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ZŽůůĞ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�Kƌƚ�ǌƵ�Kƌƚ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�
^Žŵŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� ƐŬƵďĂ� ĞŝŶĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ĂƵĩĂƵĞŶ͘�
�ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞ�
�ĂƌƚŽƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͘
�ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� WŝůŽƚƉƌŽũĞŬƚ͘� �ŝĞ� ^ƚĂƌƟŶŐ� �ĂǇƐ� ǁĂƌĞŶ� ĞŝŶ� �ƌĨŽůŐ� ƵŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌ-
ƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘

Tauschbibliothek
�ĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� ^ŽǌŝĂůĞƐ� ŚĂƚ� ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ϮϬϭϯ� �ƺĐŚĞƌ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� �ĂǌƵ�ǁƵƌĚĞ�
ŝŵ�hŶŝŵĂƌŬƚ�ŝŶƐĞƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞǁŽƌďĞŶ͘�sŝĞůĞ��ƺĐŚĞƌ�ǀŽŶ�
�ZŽŵĂŶĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘��ŝĞ�dĂƵƐĐŚďŝďůŝŽƚŚĞŬ�
ŝƐƚ�ŝŵ��ƵĩĂƵ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ϮϬϭϰ�ĞƌƂīŶĞƚ͘
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Sitzungszimmer
&ƺƌ� �ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ͕� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ͕� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŶůćƐƐĞ� ƐƚĞŚƚ� ŝŵ� WĞƚĞƌƐͲ
ŐƌĂďĞŶ�ϰϱ�ĚĂƐ�^ŝƚǌƵŶŐƐǌŝŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ĂƐ��ŝŵŵĞƌ�ŬĂŶŶ�
ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƌĞƐĞƌǀŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝŵŵĞƌ�ǀŽŶ�>ĞƌŶ-
ŐƌƵƉƉĞŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞŶ��'Ɛ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƌůĞŝ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƌĞŐĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘

Lern- und Arbeitsraum
^Ğŝƚ�Dćƌǌ�ϮϬϭϮ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ƐŬƵďĂ�'ĞďćƵĚĞ�ϲϬ�ŶĞƵĞ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŝŶŬů͘�^ƚĞĐŬĚŽƐĞŶ�
ƵŶĚ�ŐƵƚĞŵ�>ŝĐŚƚ͘��ŝĞƐĞƌ�ZĂƵŵ�ǁƵƌĚĞ� ŝŵ�ϮϬϭϯ�ƌĞŐĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�;ǌ��ZĞĚďƵůů�ƐƵĐŚĞͿ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

Tutorate gegen Nachtschichten 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĂƵƐ�ĚƌĞŝ�dƵƚŽƌͺŝŶŶĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŐƵƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐ-
ƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘�tŝĞĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�dƵƚŽƌĂƚĞ�ĞŝŶ��ƌĨŽůŐ͕�ĞƐ�
ŐĂď�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�dƵƚŽƌĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϬ�ƵŶĚ�ϮϬ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘�EƵƌ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌƐƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϯ�
ŚĂƩĞ�ĚĂƐ�dƵƚŽƌĂƚ�ͨ�tŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�^ƚƵĚŝƵŵ�ͩ �ǁĞŶŝŐĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘�
�ŝĞ� dƵƚŽƌĂƚĞ� ǀĞƌůŝĞĨĞŶ� ŽŚŶĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ƵŶĚ� ǀŽůůĞƌ� �ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ� ĂůůĞƌ͘ � &ƺƌ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ�
^ĞŵĞƐƚĞƌ� ǁŝƌĚ� ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ� ĚŝĞ� dƵƚŽƌĂƚĞ� ŶĞƵ� ǌƵ� ďĞŶĞŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� &ůǇĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
'ƌĂƉŚŝŬĞƌŝŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕�ĞŝŶĞ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dƵƚŽƌĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�
ƉƐǇĐŚŝƐĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�&ćůůĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ͘��ƵĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌŶ�ĚŝĞ�
dƵƚŽƌĂƚĞ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�

Rechtsberatung
�ŝĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�ZĞĐŚƚƐďĞƌĂƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϱ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�:ƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�&ĂŬƵůƚćƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĞƌĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ŐƌŽƐƐĞƌ��ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ͘��Ŷ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂͲZĞĐŚƚƐďĞƌĂ-
ƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�̂ ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ƺďĞƌ��ŵĂŝů�ǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�ZĞĐŚƚƐ-
ďĞƌĂƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚƵƌĐŚ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌƐ͘��ŝĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�^ƚƵ-
ĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�>ĞŚƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐďĞƌĂƚƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�&Ăůů�ďĞƚƌĂƵƚ͘��ĂƐ�ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐĞů�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ĚĞƐ��ŽǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƐƚĂƩ͘�

Solifonds
�ƵƐ�ĚĞŵ�^ŽůŝĨŽŶĚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐ-
ďĞŝƚƌćŐĞ�ĂŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ��Ž-
ǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�ŐĞƐƉŝĞƐĞŶ͘��Ğƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǀĞƌƐĂŶĚƚĞ�^ŽůŝĨŽŶĚƐͲ�ŝŶǌĂŚůƵŶŐƐ-
ƐĐŚĞŝŶ�ƐŝĞŚƚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ϭϬ��,&�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ǀŽƌ͘ ��ůƐ��ŶƌĞŝǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕�
ĚĞŶ�^ŽůŝďĞŝƚƌĂŐ�ƉƌŽ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ĞŝŶǌƵǌĂŚůĞŶ͕�ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ũĞĚĞƐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞƩ-
ďĞǁĞƌď�ŵŝƚ�WƌĞŝƐĞŶ�ŝŵ�tĞƌƚ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϮϱϬ��,&�ĚƵƌĐŚ͘��ĂƐ�sĞƌŵƂŐĞŶ�ĚĞƐ�^ŽůŝĨŽŶĚƐ�
ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůďĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ǀĞƌǁĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌŝĞƌƚ͘��ĂƐ�sĞƌ-
ŵƂŐĞŶ�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ϯϭϳ�ϬϬϬ��,&͘

Caffè Bologna
/ŵ�,ĞƌďƐƚƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞƌƚĞŝůƚĞ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ĚĞŵ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ�ZĞƐƐŽƌƚ�<Ƶů-
ƚƵƌ�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ĚĂƐ�ͨ��Ăīğ��ŽůŽŐŶĂ�ͩ �ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ŝŶŝƟŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ĞƌŶƚĞĂŵ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ��ŶŶŝŶĂ��ƌƵŶŶĞƌ͕ �^ŝŵŽŶĞ�^ƚĞŶŐĞƌ�ƵŶĚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
<Ƶǆ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘��ĂƐ��ŝĞů�ǁĂƌ�ĞƐ͕�ĞŝŶ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�
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<ƵůƚƵƌ�ĂƵƐƐĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�Ăů-
ůĞƌ�&ĂŬƵůƚćƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƚƌĞīĞŶ͘��ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�DĂŐŶƵƐ��ǁǇƐƐŝŐ͕�ĞŝŶĞŵ�ĞƌĨĂŚ-
ƌĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ƚĂůĞŶƟĞƌƚĞŶ�/ŶŶĞŶĂƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ�^ŝͲǇƺ�^ƚĞƵďĞƌ͕ �ĚĞƌ�'ƌĂƉŚŝŬĞƌŝŶ�ĚĞƌ�
ƐŬƵďĂ͕�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘�
/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϰ�ďĞƐƵĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�tŝƌƚĞŬƵƌƐ�ĚĞƐ�<ĂŶƚŽŶƐ��ĂƐĞůͲ^ƚĂĚƚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐ-
ĂƵƐǁĞŝƐ� Ĩƺƌ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ;ͨ�tŝƌƚĞƉĂƚĞŶƚͩͿ� ǌƵ� ĞƌůĂŶŐĞŶ͘��Ğƌ� <ƵƌƐ� ĚĂƵĞƌƚĞ� ĚĞŶ� ŐĞƐĂŵ-
ƚĞŶ�DŽŶĂƚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�WĞŶƐƵŵ�ǀŽŶ�ϭϬϬй�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
ǁĞůĐŚĞ� ĂůůĞ� ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘� WĂƌĂůůĞů� ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŶ�
�>ŽŬĂůŝƚćƚ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͘� /Ŷ� &ƌĂŐĞ� ŬĂŵĞŶ� ĞŝŶ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞƐ� ^ĐŚƵŚŐĞƐĐŚćŌ� Ăŵ� >ĞŽŶŚĂƌĚƐͲ
ŐƌĂďĞŶ͕� ĞŝŶ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞƐ� �ůĞŬƚƌŽŐĞƐĐŚćŌ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚĂŶǌĞŶƐƚƌĂƐƐĞ� ƐŽǁŝĞ� ĚĂƐ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�DŝůĐŚŚƺƐůŝ�ĂŶ�ĚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶƐƐƚƌĂƐƐĞ�ϲϭ͘��ĂƐ�^ĐŚƵŚŐĞƐĐŚćŌ�ǁćƌĞ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�
^ƚĂŶĚ�ŽƌƚĞƐ�ŽƉƟŵĂů�ŐĞǁĞƐĞŶ͕�ŚćƩĞ�ũĞĚŽĐŚ�ĞƌƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞďĞƚƌŝĞď�ƵŵŐĞďĂƵƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�EĂĐŚ� ůćŶŐĞƌĞŶ��ďŬůćƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ�
ƐĐŚůŝĞƐƐůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�DŝůĐŚŚƺƐůŝ͘� �ĂƐ� >ŽŬĂů� ďĞĨĂŶĚ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�
ŝŵ�ZŽŚďĂƵ�ƵŶĚ� ĞƐ�ǁĂƌ� ĂďǌƵƐĞŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ�ŵŝƚ� ůćŶŐĞƌĞŶ�hŵďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ƌĞĐŚŶĞŶ� ŝƐƚ͘�
�ŝĞƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ƵŶƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�/ŶŶĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�hŵďĂƵ�ǀŽŶ�
'ƌƵŶĚ�ĂƵĨ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��Ğƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ǁĂƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞ�WƐǇĐŚŽůŽ-
ŐŝƐĐŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚ�ƐŽǁŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ƐƉƌĂĐŚǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ŝŽͲͬ
WŚĂƌŵĂ�ǌĞŶƚƵƌŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĐĂĨĠ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘��Ğƌ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�'ƌŝďŝ�dŚĞƵƌŝůůĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĞƐŝƚǌĞƌ�'ĂďƌŝĞů�&ĞůĚŝŶŐĞƌ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͘
�ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂŶŬ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ/ŶŶĞŶ� ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� 'ĞůĚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů͕�ĚĞŵ�^ǁŝƐƐůŽƐͲ&ŽŶĚƐ��ĂƐĞůͲ^ƚĂĚƚ͕�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĞƌŝĂŶ�
^ƟŌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂǀƵďĂ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��Ğƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƌĂƚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��Ğ-
ƚƌĂŐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ZĞƐĞƌǀĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐͲ�ŬƟŽŶ�ƺďĞƌ�
ͨ�ϭϬϬͲĚĂǇƐ͘ŶĞƚ�ͩ �ůĂŶĐŝĞƌƚ͕�ĚƵƌĐŚ�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�<ĂīĞĞŵĂƐĐŚŝŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘��ĂƐ�
WƌŽũĞŬƚ�ƐƟĞƐƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ŐƌŽƐƐĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ�Dŝƚ-
ƚĞů�ďĞƌĞŝƚƐ�ŶĂĐŚ�ƐĞĐŚƐ�dĂŐĞŶ�ďĞŝƐĂŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘��ĂŶŬ�ĚŝĞƐĞŵ��ƌĨŽůŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
DĞĚŝĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��Ăīğ��ŽůŽŐŶĂ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͘��Ɛ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ��ĞŝƚƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ă��
;Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚͿ͕�ĚĞƌ�dĂŐĞƐtŽĐŚĞ�;ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌͿ͕�ĚĞƌ�ϮϬ�DŝŶƵƚĞŶ�;Ϯϯ͘�DĂŝ͕�ϭϳ͘�ĞǌĞŵďĞƌͿ͕�
ĚĞŵ��ůŝĐŬ�Ăŵ��ďĞŶĚ�;ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ����;ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ͘
�ĞŶ�WƌŽũĞŬƟŶŝƟĂƚŽƌĞŶ�ǁĂƌ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ͨ��Ăīğ�
�ŽůŽŐŶĂ�ͩ � ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ� ƐŝŶĚ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ƌƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� ^ƚĞůůĞ� ĂůƐ� �ĞƚƌŝĞďƐ�ůĞŝƚĞƌ/Ŷ�
;ϭϬϬйͿ� ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� �ĂƐ� �ŝĞů� ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ĞŝŶĞ� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ� WĞƌƐŽŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ďĞƌĞŝĐŚ� ĂŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͕� ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ǌƵ� ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ŚćƵĮŐĞ�
tĞĐŚƐĞů� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚƵŶŐ� ǌƵ� sĞƌůƵƐƚ� ǀŽŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŵ�tŝƐƐĞŶ� ŬŽŵŵƚ͘� �ŝĞ� ^ƚĞů-
ůĞ�ǁƵƌĚĞ�DŝƩĞ� :ƵŶŝ� ĂƵƐŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ĂŶ�
�̂ ŝŵŽŶĞ�^ƚĞŶŐĞƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ�ŵĂƐƐŐĞďůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
WƌŽũĞŬƚĞƐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ǁĂƌ͘ �DŝƩĞ��ƵŐƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝ-
ƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ��ĂƌŝƐƚĂƐ͕�<ƂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶͺĞ�WƌŽŐƌĂŵŵǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞͺƌ�
ŐĞƐƵĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐ�ǁĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞǁĞƌďĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƐĞŝŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�&ůĂŝƌ�Ĩƺƌ�<ĂīĞĞ�ŚĂďĞŶ͘�^ĐŚůƵƐƐĞŶĚůŝĐŚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƺďĞƌ�ǌĞŚŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�
ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ŷ�ĞŝŶĞŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǀŽŵ�Ϭϴ͘�ʹ �ϭϬ͘�KŬƚŽďĞƌ��ĂůůĂ��ŽƌƚĞ͕�ĚĞŵ�>ŝĞĨĞƌĂŶ-
ƚĞŶ�ĚĞƌ�<ĂīĞĞŵĂƐĐŚŝŶĞ͕�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ĞŝŶĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�
ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂīĞĞǌƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘�
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�hŵďĂƵ�ŵĂƐƐŝǀ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ͘�^Ž�ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ�ůĂŶŐĞ�
�Ğŝƚ�hŶŬůĂƌŚĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�>ŽŬĂůƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǌĞŝƚĂƵĨǁćŶĚŝŐĞ��ǆƉĞƌƟƐĞŶ�
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ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶ-
ŐĞŶ�ŶĞƵ�ĂƵĨŐĞƌŽůůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�tŝƐƐĞŶƐƐƚĂŶĚ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DŝƩĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�hŵďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐĞ�WƵŶŬƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂƐ�ĞŶƞĞƌ-
ŶĞŶ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ��ĞĐŬĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĞŝŶďĂƵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�'ŝƉƐĚĞĐŬĞ͕�ƐƚƌĞŝĐŚĞŶ�ĂůůĞƌ�tćŶĚĞ͕�ĂďƐĐŚůĞŝ-
ĨĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůŶ�ĚĞƐ�&ƵƐƐďŽĚĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ��ŝŶďĂƵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�dŚĞŬĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ�
ŵƵƐƐƚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�<ƺĐŚĞŶŐĞƌćƚĞ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ŽĚĞƌ�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
�Ă�ĞŝŶŝŐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚĞ�ƚƌŽƚǌ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�
ĨĂŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ƌƂīŶƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ͨ�/ŵƉƌŽŬƌŝŵŝ�ͩ �ĨĂŶĚ�Ăŵ�
ϮϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�^ƚƵĚŝĞ-
ƌĞŶĚĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĞŝŶ�WŽĞƚƌǇ�^ůĂŵ�;Ϯϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌͿ͕�ĞŝŶ�
DĂƌŝŽͲ<ĂƌƚͲdƵƌŶŝĞƌ�;ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ͕�ͨ�EĂĐŚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ŽƵŶĚŇƵƚ�ͩ �;ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ͕�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
�ƵŌƌŝƩ�ǀŽŶ�sŽůŬĞƌ�^ƚƌƺďŝŶŐ�;Ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ͘�
�ŵ�ϭϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�ͨ��Ăīğ��ŽůŽŐŶĂ�ͩ �ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ĞƌƂīŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

skuBAR
�ŝĞ�ͨ�ƐŬƵ��Z�ͩ �ŝƐƚ�ĚŝĞ��Ăƌ�Ĩƺƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘�tćŚƌĞŶĚ�
ĚĞŵ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ũĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�Ϯϭ͘ϬϬ�ʹ �Ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ǌƵ�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ-
ĚĞŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�WƌĞŝƐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘�DĞŚƌŵĂůƐ�ƉƌŽ�DŽŶĂƚ�ĮŶĚĞŶ�ǌƵĚĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ƐƚĂƩ͘
�ŝĞ�ͨ�ƐŬƵ��Z�ͩ �ĞƌĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ŐƌŽƐƐĞƌ��ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ƚĞŝů-
ǁĞŝƐĞ�ĞŝŶĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ǁĂƌ�
ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĞŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƐ� :ĂŚƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ǁĞƩĞƌďĞĚŝŶŐƚ�ƐĐŚǁĂĐŚĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌƐĞŵĞƐ-
ƚĞƌƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ�ĚƵƌĐŚ��ĂƌƐ͕�ĚĞƌĞŶ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�^ƚƵĚŝĞ-
ƌĞŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĂůƐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĂďĞŶĚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ŚĂďĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ćƵƐƐĞƌƐƚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ďĞŶĚĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ�ĚĂƐ�
ͨ��ŝĞƌĨĞƐƚ�sŽů͘�//�ͩ �ǀŽŵ�Ϯϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͘
&ƺƌ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ǁƵƌĚĞ� Ĩƺƌ�ďĞŝĚĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ�ŐĞĚƌƵĐŬƚ͘��ƵĨ�
ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ƺďĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶůćƐƐĞ�ŐĞǁŽƌďĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ĂƵĨŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ǁĂƌ�ǌĞŝĐŚ-
ŶĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��ƌĨŽůŐ�Ăď͕�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĞƌŚŽīƚĞŶ��ƵƐŵĂƐƐ͘�EĂĐŚ�ǌǁĞŝ�
^ĞŵĞƐƚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘
/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�DĂů�ĚƌĞŝ�ͨ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚƐ�ͩ �ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�
&ŝůŵĂďĞŶĚĞ�ĨĂŶĚĞŶ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ƐƚĂƩ͘��Ƶ�ƐĞŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ĚĞƌ�
&ŝůŵŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�;ͨ���ďĞĂƵƟĨƵů�DŝŶĚ͕ͩ�ͨ��ŽŶŶŝĞ��ĂƌŬŽ�ͩ ͕�ͨ�dŚĞ�^ŚŝŶŝŶŐ�ͩ Ϳ͘��Ğƌ��ŶŬůĂŶŐ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞĚĞŶ�ǁĂƌ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝůŵĂƵƐǁĂŚů͕�ǁĂƌ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŚĞƌ�ŐĞƌŝŶŐ͘�
�ƵŬƺŶŌŝŐ�ĮŶĚĞŶ�ĚŝĞ�&ŝůŵĂďĞŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͨ�ƐŬƵ��Z�ͩ ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŵ�ͨ��Ăīğ��ŽůŽŐ-
ŶĂ�ͩ �ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ͨ�WƌŽũĞŬƚŽƌ�ͩ �ƐƚĂƩ͘
�ƵĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�ͨ�ƐŬƵ��Z�ͩ �ĂŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌ-
ŵŝĞƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�h͘Ă͘�ĨĂŶĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�s^��;ϭϴ͘��ƉƌŝůͿ͕�^d���;ϮϬ͘�DĂŝͿ͕��^E�;Ϯϲ͘�
DćƌǌͿ�ŽĚĞƌ�ĚĞƐ��ŝŽͲ�ͬ�ƵŶĚ�WŚĂƌĂŵǌĞŶƚƌƵŵƐ�;ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌͿ�ƐƚĂƩ͘

Kulturgruppe
�ŝĞ�<ƵůƚƵƌŐƌƵƉƉĞ� ŝƐƚ� ĂŶ�ĚĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ� <ƵůƚƵƌ� ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�WŽŽů� Ĩƺƌ� ŬƵůƚƵƌŝŶƚĞƌ-
ĞƐƐŝĞƌƚĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ�<Ƶ'ƌƵ�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ŝŶĂŬƟǀ�ǁĂƌ͕ �ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĞ�ĚĂŶŬ�ĚĞŵ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǌǁĞŝĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞƌ� ƌĞĂŬƟǀŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� EŝŽůǇŶĞ� �ŽŵŽůŽ� ƵŶĚ� DĂƚŚŝůĚĞ�
ZĂĞŵǇ� ŵĞůĚĞƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ĨĂƐƚ� ǌĞŝƚŐůĞŝĐŚ� ŝŵ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϯ�
ďĞŝŵ��ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚ�ZĞƐƐŽƌƚ�<ƵůƚƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ďƐŝĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ŬƵůƚƵƌĞůů�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘�EĂĐŚ�
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ŵĞŚƌĞƌĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�WƌŽũĞŬƚ� ŝŶ��ŶŐƌŝī�ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͕�Žď�ĚŝĞ�<Ƶ'ƌƵ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĞŝŶ�KƉĞŶͲ�ŝƌͲ<ŝŶŽ�ŝŵ�/ŶŶĞŶŚŽĨ�ĚĞƐ�<ŽůůĞŐŝĞŶŚĂƵƐĞƐ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘�
�ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶůĂƐƐ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŝŵ�'ĂŶŐĞ͘

Begleitung der Arbeit der WoVe
�ŝĞ� ZĞƐƐŽƌƚůĞŝƚĞƌŝŶ� ^ŽǌŝĂůĞƐ� ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ�tŽsĞ� ƵŶĚ� ƐƚĞŚƚ� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�
�ŚĂŝŵ�,ŽǁĂůĚ�;ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�ƐŬƵďĂͲsŽƌƐƚĂŶĚͿ͘��ŚĂŝŵ�,ŽǁĂůĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƐĞŝƚ�DĂŝ�ϮϬϭϮ�ďĞŝ�
ĚĞƌ�tŽǀĞ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ĚŝĞ�ZĞƐƐŽƌƟŶŚĂďĞƌŝŶ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ƺďĞƌ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ͘�
DŽŵĞŶƚĂŶ� ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ�tŽsĞ� ϰϱϬ� �ŝŵŵĞƌ� ĂŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ƐŝŶĚ� ϭϱϬ� �ŝŵŵĞƌ� ĚƵƌĐŚ�
�ǁŝƐĐŚĞŶ�ŶƵƚǌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ� ŚŝŶǌƵŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� �ƵĚĞŵ� ƐŝŶĚ� sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� >ŝĞŐĞŶ-
ƐĐŚĂŌĞŶ� ǀŽŶ� ϳϬ� �ŝŵŵĞƌŶ� ŝŶ�DƵƩĞŶǌ�ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ǌǁĞŝ� �ĂƵƉƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶ� WůĂŶƵŶŐ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ũĞǁĞŝůƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ��ŝŵŵĞƌŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��ŝĞ�tŽsĞ�ǁƵƌĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�;�ŚĂŝŵ�
,ŽǁĂůĚͿ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�;�ƌŶƐƚ�^ƚĂĚůĞƌͿ�
ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�;�ŽƌŶĞůŝĂ�,ĂĐŬůćŶĚĞƌͿ͘�tĞŝƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ��ƌƵŶŽ�
�ŚŝĂǀŝ͕� &Ğůŝǆ�,ĂƵƐĞƌ͕ ��ƌŶƐƚ� :ŽƐƚ͕�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚŵŝĚ�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚƵƉƉůŝ� ŐĞǁćŚůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ�ƐŬƵďĂ�ǁŝƌĚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�'ĞŚƂƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
sŽƌƐƚĂŶĚ͘
�Ƶƌ�/ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝŬĂ͕�ƌĞĂůĞŶ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ�DŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌćĨĞƌĞŶǌͲ
ďŝůĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ŝŶ� �ĂƐĞůͲ^ƚĂĚƚ� ƵŶĚ� �ĂƐĞůͲ>ĂŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŵ� &^ϭϰ� ĞŝŶ� ^ĞŵŝŶĂƌͲ
ƉƌŽũĞŬƚ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĬŶǁ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�
ŵŝƚ��ŚĂŝŵ�,ŽǁĂůĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�^ƉĞǌŝĮǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵ-
ĨƌĂŐĞ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘��ĂƐ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞůĐŚĞƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ϮϬϭϰ�
ĚĞƌ�ĬŶǁ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůů͘� �ĂŶĂĐŚ�ǁŝƌĚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞ� ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ^ĞŵŝŶĂƌƐ� Ăŵ� >ĞŚƌƐƚƵŚů� ^ŽǌŝĂůĞ� �ƌďĞŝƚ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ŝƐƚ� �ďŚćŶŐŝŐ�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ĚĞƐ�ZĞĂůĂƵĨǁĂŶĚƐ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�
tŽŚŶǀĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�/ŶƉƵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�
�ŝŶĞ�ŐĞŶĂƵĞ�^ƉĞǌŝĮŬĂƟŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŶ�ĚĞƌ�ĬŶǁ�ĂƵƐŐĞ-
ĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

Stiftung Zschokke Haus
�Ğƌ�ZĞƐƐŽƌƚůĞŝƚĞƌŝŶ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ŚĂƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐƐƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŶ��ŶŐĞůďĞƌŐ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
�ĂƐ��ƐĐŚŽŬŬĞ�,ĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ŶĞƵ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ͘�WƌŽďůĞŵĞ�
ďĞƌĞŝƚĞƚ��ƐĐŚŽŬŬĞ͕�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĚĞĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ZŽůůĞ�ĚĞƌ�ƐŬƵďĂ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ƐŬƵďĂ�ŚĞůĨĞŶ�
ĚĂƐ��ƐĐŚŽŬŬĞ�,ĂƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͍��ŝŶŵĂů� ŝŵ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
�ƐĐŚŽŬŬĞŚĂƵƐ� ŝŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŐĞǁŽƌďĞŶ͘� �ƵĚĞŵ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͕� Žď� ĚĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ�
^ŽǌŝĂůĞƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞǆŽĸĐŝŽ�^ƟŌƵŶŐƐƌĂƚ�ŝƐƚ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�'ĂƐƚ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘��ŝĞƐĞ�
&ƌĂŐĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŐĞŬůćƌƚ͘�

Stiftungsrat dinx-Stiftung
�ĂƐ� ZĞƐƐŽƌƚ� ^ŽǌŝĂůĞƐ� ŝƐƚ� ŝŵ� ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ŵŝƚ� �ğĂ� �ŝĞďĞƌ͕ � ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚćŌƐͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚŝŶǆͲ^ŚŽƉƐ͕�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�^ƟŌƵŶŐƐƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵƐ�ĚĞŶ�
'ĞůĚĞƌŶ�ĚĞƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐďĞŝƚƌĂŐƐ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ���sͲ'ĞƌćƚĞ�ƐŽǁŝĞ�
ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ��ƌƵĐŬĞƌ�ĂŶŐĞƐĐŚĂīƚ͘� /ŵ��ĞƌĞŝĐŚ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƵŶĚ�dͲ^ŚŝƌƚƐ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ��Ƶ-
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ǁĂĐŚƐ�ǀŽŶ�sĞƌŬćƵĨĞŶ͘�/ŵ��ĞƌĞŝĐŚ�WĞƌƐŽŶĂů�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�<ŽƐƚĞŶƌĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ƐĂƪŝŶĚĞŶ͘��Ƶ-
ĚĞŵ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ��sͲ^ƚĞůůĞ�ďĞƐĞƚǌƚ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐŝŶŬĞŶ�ĚŝĞ�^ŬƌŝƉƚĞǀĞƌŬćƵĨĞ͘��Ğƌ�&ŽŬƵƐ�ŵƵƐƐ�
ŶĞƵ�ŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�hŵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�̂ ƟŌƵŶŐ�
ĚŝŶǆ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ƵŵƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚ͘�
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ƐŬƵďĂ�ʹ�^ƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů
WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ�ϭ
ϰϬϬϯ��ĂƐĞů

dĞů�� нϰϭ�;ϬͿϲϭ�Ϯϲϳ�ϯϬ�Ϭϲ
&Ăǆ� нϰϭ�;ϬͿϲϭ�Ϯϲϳ�ϯϯ�ϵϬ

�ͲDĂŝů͗�ƐŬƵďĂΛƵŶŝďĂƐ͘ĐŚ
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐŬƵďĂ͘ĐŚ

&ĂĐĞďŽŽŬ͗
ƐŬƵďĂ�ʹ�^ƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĂƐĞů
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